Acuerdo No. RGS/001/2012

ACUERDO. Que estabiece los lineamientos para promover la flexibilidad curricular.

En la ciudad de Guadalajara, Jalisco, a los 15 {quince) dias de mes de marzo de 2012
(dos mil doce), el doctor Marco Antonio Cortés Guardado, Rector General, en union del
licenciado José Alfredo Pefia Ramos, Secretario General, ambos de la Universidad de
Guadalajara, con fundamento en las atribuciones que le confieren los articulos 32, 35
fracciones X, Xlll y parrafo dltimo, 40 y 42 fraccion | de la Ley Organica, 93 y 95
fracciones |, Ill, IX y XII del Estatuto General de esta Casa de Estudios, y con base en |a
siguiente

JUSTIFICACION

Los principios que sustentaron la Reforma Académica de la Universidad de
Guadalajara en 1994, son;

1)  Enlo social:
— Caracter publico de Universidad
-~ Autonomia Universitaria
— Compromiso y coresponsabilidad social

2)  Enlo académico:
— Mejora constante en la calidad académica
— Desarrollo integral y equilibrado de las funciones sustantivas como ejes de
la vida institucional
— Flexibilidad de las estructuras y procesos académicos

3) En gobiemo y administracion:
— Gobernabilidad institucional
— Desarrollo planeado y evaluable
— Administraciéon descentralizada

Son evidentes los avances respecto a los propositos de la reforma de 1994; sin
embargo, del diagnéstico institucional se desprenden retos que quedaron
plasmados en el Plan de Desarrollo Institucional Vision 2030 (PDI).

En los retos se encuentra el tema de la flexibilidad curricular. Al respecto, el PDI
establece como politica del eje de Formacion y Docencia, “estimular la movilidad de
estudiantes y profesores entre las entidades de la Red” y en las estrategias de
diversos objetivos sefala “la simplificacién de los procedimientos administrativos
relativos a la movilidad interna y externa” y ‘“adecuar los procesos de la

administracion académica para facilitar fa operacion de programas académicos en
Red”.
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Ademas, dentro del contexto de la flexibilidad curricular en el eje de Extension y
Vinculacién sefiala como estrategia “otorgar valor curricular a las actividades de
extension, vinculacion y difusion”.

La actual administracién, para materializar algunos de los objetivos del Plan de
Desarrolio Institucional, aprobdé el “Programa de cambios institucionales para ef
desarrollo académico de la Red Universitana 2010-2013". En este documento se
encuentran entre otras premisas, flexibilizaciéon curricular, actualizacién de los
contenidos en los planes de estudio, movilidad de estudiantes y profesores y la
operacién mas efectiva del sistema de créditos.

El Consejo de Rectores, en diversas sesiones, ha analizado a profundidad varios de
los temas del programa antes referido, creando una comisién ex profeso para
disefiar conjuntamente con la Administracion General, acciones para la
flexibilizacion curricular y la movilidad de estudiantes y profesores.

Este Acuerdo, que ademas aprueba el “Programa de Fortalecimiento del Sistema de
Administracion Escolar®, es una de las acciones que generaran las condiciones
normativas, administrativas y tecnologicas para la movilidad estudiantil en la Red
Universitaria y en otras instituciones de educacién.

Del discurso de la Reforma de 1994 se desprende que en el ambito académico la
Red Universitaria debera tener como principio distintivo la flexibilidad de sus
estructuras académicas y de sus sistemas de ensefianza. Dicha flexibilidad se
basara en lo siguiente:

. Sistema (nico de créditos académicos
. Departamentalizacion
. Estructura matriciat

La flexibilidad curricular significa flexibilidad de tiempo, de contenidos y de espacios.

Con respecto a la flexibilidad de tiempos, el Reglamento General de Planes de
Estudio de la Universidad de Guadalajara establece, en sus articulos 25 y 26,
textuaimente lo siguiente:

Articulo 25. La administracion de los planes de estudio se haré en base al Sistermna
de Crédifos, de conformidad con el siguiente lineamiento:

Del total de créditos establecidos en un plan de estudios def nivel superior, el nimero
minimo de crédifos a cursar en un ciclo escolar serd de 30, el promedio de 60 y ef
maximo de 90 créditos.

Articulo 26. Para efectos de la flexibilidad curricular el plazo maximo para cursar el
plan de estudios de licenciatura o posgrado sera el doble de su duracion normal
prevista. Este plazo se contara a partir de la primera inscripcion.
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VIIL.

El plazo minimo para cursar la totalidad de los créditos de un plan de estudios de
licenciatura, con una duracion prevista de ocho ciclos lectivos, no podra ser menor de
seis; ni menor de ocho, en ef caso de carreras con una duracién prevista de doce
ciclos lectivos,

Los plazos minimos de permanencia en la Universidad para cursar los estudios de
maestria y doctorado seran de lres y cuatro ciclos lectivos, respectivamente.

Con respecto a la flexibilidad de contenidos, se fortalecera a partir de la emisién
del presente Acuerdo al generar condiciones para:

. Reconocer con créditos, cursos que no forman parte del plan de estudios del
alumno, pero que se encuentran en el catalogo de SHAU.

. Reconocer con créditos, cursos o actividades académicas que no forman
parte del plan de estudios ni se encuentran en el catalogo del SIIAU, que sin
embargo son temas emergentes e importantes para aiguna carrera.

. Reconocer con créditos, cursos que se tomen fuera de la Universidad de
Guadalajara (instituciones nacionales e internacionales).

Con respecto a la flexibilidad de espacios, se fortalecerén las condiciones que
actualmente existen en este tema, toda vez que los programas escolarizados estan
transitando a la modalidad semipresencial ademas, los alumnos de programas
escolarizados pueden tomar cursos en los programas virtuales y viceversa.

Actualmente, algunos Centros Universitarios y solo en algunos programas,
materializan en los hechos algunas de las hipdtesis previstas en el presente
Acuerdo para promover la flexibilidad estudiantil, aungue la movilidad nacional e
internacional es mas frecuente, ésta ha presentado problemas para efectos del
reconocimiento en la trayectona escolar de los estudiantes.

La Comision de Revalidacion de Estudios, Titulos y Grados de los Centros
Universitarios y Sistemas determina el reconocimiento en créditos de los cursos
realizados en otras Instituciones de Educacidén Superior. En razén de ello, y con el
fin de promover la flexibilidad curricular y con ello, la movilidad estudiantil, se
determina en forma transitoria que la comision antes citada resuelva los asuntos
relacionados con las hipotesis previstas en el presente Acuerdo, en tanto el H.
Consejo General Universitario actualiza la normatividad respectiva.

~Con sustento en lo anterior y con el fin de generar condiciones para desarrollar la
& _flexibilidad curricular y promover la movilidad estudiantil, tengo a bien emitir el siguiente
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ACUERDO

Primero. Se emiten los lineamientos para promover la flexibilidad curricular y la movilidad
estudiantil en la Red Universitaria y con otras instituciones de educacion.

Segundo. Para facilitar que los estudiantes de |la Universidad de Guadalajara se inscriban
a cursos en los distintos Centros y Sistemas de la Red, de conformidad con el plan de
estudios que cursan, se emiten las siguientes disposiciones:

. El Centro Universitario o Sistema emitira una convocatoria en la que
publique los cupos disponibles, en los periodos que para el efecto
establezca el Rector General.

ll. El alumno se inscribira en el Centro o Sistema que publico el curse de su
interés.

Ill. Elalumno informara a la Coordinacién de Carrera correspondiente.

IVV. La Coordinacién de Carrera informara a la Coordinaciéon de Control Escolar.

V. La Coordinacién de Control Escolar supervisara que el alumno se
encuentre registrado en los cursos a los que se inscribié en otra
dependencia de la Red.

VI. La Coordinacion de Control Escolar supervisara el registro de calificacién
en el kardex correspondiente.

La inscripcién a estos cursos se sujetara a las mismas normas y criterios de cualquier
curso que se ofrezca en el calendario escolar correspondiente.

Tercero. Para reconocer con créditos los cursos impartidos en la Universidad de
Guadalajara que no sean del plan de estudios en que se encuentre inscrito el alumno
y existan en el catalogo del SIIAU, por ser parte de otr¢ programa de estudios, se
emiten las siguientes disposiciones:

[ El Centro Universitario o Sistema emitird una convocatoria en la que
publique los cupos disponibles, en los periodos que para el efecto
establezca el Recter General.

[l. El alumno se inscribira en el Centro o Sistema que publicd el curso de su
interés.

If.  Elalumno informara a la Cocrdinacion de Carrera correspondiente el curso
que pretende tomar, el contenido del programa y toda aquella informacién
necesaria para que se determine el area de formacién en que se
reconoceran los créditos en su trayectoria escolar.

iV.  La Coordinacién de Carrera conjuntamente con la Coordinacién de Control
Escolar elaborara el proyecto de dictamen que sera remitido a la Comision
de Revalidacion de Estudios, Titulos y Gradeos del Centro Universitario o
Sistema correspondiente.

V. La Comisiéon de Revalidacién de Estudios, Titulos y Grados aprobara de
conformidad con los lineamientos que para el efecto establezca el Rector
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General, el dictamen correspondiente en el que determine la ubicacién de
los créditos en cualquiera de las areas de formacion:
— Basica comun,
Basica particular,
Especializante u
Optativa abierta

V. La Secretaria Académica notificara a la Coordinacion de Carrera, a la
Coordinacién de Control Escolar y al estudiante.
VIl. La Coordinacion de Control Escolar supervisara que el alumno se

encuentre registrado en los cursos de otro plan de estudios de la Red
Universitaria.

VIll.  La Coordinacién de Control Escolar supervisara el registro de calificacion
en el kardex correspondiente.

Cuarto. Para reconocer con créditos, cursos impartidos en la Universidad de
Guadalajara que no sean del plan de estudios en que se encuentre inscrito el alumno
y no existan en el catalogo del SIIAU, se emiten las siguientes disposiciones:

|.  El Centro Universitario o Sistema, a través de la Comisién de Educacién,
aprobara el curso definiendo el tipo, la carga horaria, el valor en créditos y
en su caso en qué area de formacién se realizara el registro de los
créditos.

lIl.  El Centro Universitario o Sistema emitira una convocatoria en la que
publique el curso.

lll.  El alumno se inscribira en el Centro o Sistema que publicé el curso de su
interés.

IV.  El alumno informara a la Coordinacién de Carrera correspondiente el curso
que pretende tomar, el contenido del programa y toda aquella informacién
necesaria para efectos de que sea reconocido en su trayectoria escolar.

V.  La Coordinacidén de Carrera, conjuntamente con la Coordinacién de
Control Escolar, eiaborara el proyecto de dictamen que sera remitido a la
Comisidon de Revalidaciéon de Estudios, Titulos y Grados del Centro
Universitario o Sistema correspondiente.

VI, La Comisién de Revalidacidn de Estudios, Titulos y Grados aprobara, de
conformidad con los lineamientos que para el efecto establezca el Rector
General, el dictamen correspondiente en el que determine la ubicacién de
los créditos en cualquiera de las areas de formacion:

— Basica comun,

Basica particular,

Especializante u

Optativa abierta

}

VIl. La Secretaria Académica noftificara a la Coordinacion de Carrera, a la
Coordinacién de Control Escolar y al estudiante.
VIl.  La Coordinacién de Control Escolar supervisara que el alumno se

encuentre registrado en los cursos que no son del plan de estudios.
— IX.  La Coordinacién de Control Escolar supervisara el registro de calificacién
AECTOMIA GENERAL en el kardex correspondiente.
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Quinto. Para reconocer con créditos, actividades académicas desarroliadas en la
Universidad de Guadalajara que no formen parte del plan de estudios en que se
encuentra inscrito el alumno y no existan en el catalogo del SIIAU, se emiten las
siguientes disposiciones;

I.  El Centro Universitario o Sistema, a través de la Comisién de Educacién,
aprobara la actividad académica y el valor en créditos.

. El Centro Universitario o Sistema emitira una convocatoria en la que
publique la actividad académica.

(Il.  El alumno se inscribira en el Centro o Sistema que publico la actividad
académica de su interés.

IV. E! alumno informara a la Coordinacion de Carrera correspondiente |a
actividad académica que pretende tomar, el contenido del programa y toda
aquella informacién necesaria para efectos de que sea reconocido en su
trayectoria escolar.

V. La Coordinacion de Carrera, conjuntamente con la Coordinacién de
Control Escolar, elaborara el proyecto de dictamen que sera remitido a la
Comision de Revalidacion de Estudios, Titulos y Grados del Centro
Universitario o Sistema correspondiente.

VI. La Comision de Revalidacion de Estudios, Titulos y Grados aprobara de
corformidad con los lineamientos que para el efecto establezca el Rector
General, el dictamen correspondiente en el que determine la ubicacion de
los créditos en cualquiera de las areas de formacion:

— Basica comun,

— Basica particular,
— Especializante u
— Optativa abierta

VIl.  La Secretaria Académica notificara a la Coordinacion de Carrera, a la
Coordinacidén de Control Escolar y al estudiante.

VIIl.  La Coordinacién de Control Escolar supervisara que el alumno se
encuentre registrado en las actividades académicas que no son del plan
de estudios.

IX. La Coordinacion de Control Escolar supervisara el registro de calificacion
en el kardex correspondiente.

Sexto. Para reconocer con créditos para efectos del cumplimiento del plan de estudios,
cursos que se tomen fuera de la Universidad de Guadalajara (instituciones nacionales e
internacionales) se emiten las siguientes disposiciones:

I.  Elalumno informara a la Coordinacion de Carrera correspondiente el curso
que pretende tomar en otra institucion, el contenido del programa y toda
aquella informacion necesaria para que se determine el valor en créditos
para efectos de que sean reconocidos en su trayectoria escolar.

I La Coordinacion de Carrera conjuntamente con la Coordinacion de Control
Escolar elaborara el proyecto de dictamen que sera remitido a ia Comision

AECTORIA GENERAI
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de Revalidacion de Estudios, Titulos y Grados del Centro Universitario o
Sistema correspondiente.

[ll.  La Comisién de Revalidacién de Estudios, Titulos y Grados aprobara de
conformidad con los lineamientos que para el efecto establezca el Rector
General, el dictamen correspondiente en el que determine la ubicacién de
los créditos en cualquiera de las areas de formacion:

- Basica comun,

— Basica particular,
— Especializante u
— Optativa abierta

IV. La Secretaria Académica notificara a la Coordinacion de Carrera, a la
Coordinacién de Control Escolar y al estudiante.

V.  El alumno se inscribira en la instituciéon de su interés.

VI.  La Coordinacion de Control Escolar registrara que el alumno esta tomando
cursos en otra institucion.

VIl.  La Coordinacion de Control Escolar registrara la calificacion en el kardex
correspondiente, cuando el alumno entregue la documentacién idonea
para este efecto.

Séptimo. La Comision de Revalidacion de Estudios, Titulos y Grados, previo a realizar los
cursos, podra precisar el valor en créditos para efectos informativos del estudiante.

Octavo. En el Sistema de Universidad Virtual la funcidon que estd prevista para este
Acuerdo de la Comisién de Revalidacion de Estudios, Titulos y Grados, sera desarrollada
en forma transitoria por el Consejo del Sistema de la citada dependencia.

Noveno. En tanto no se emitan los lineamientos académicos a que hacen referencia las
fracciones V del Acuerdo Tercero, VI del Acuerdo Cuarto, VI del Acuerdo Quinto y |l del
Acuerdo Sexto, las Comisiones de Educacién y de Revalidacion de Estudios, Titulos y
Grados tomaran en consideracion lo establecido en el Capitulo IV del Reglamento
General de Planes de Estudio de la Universidad de Guadalajara.

Décimo. El Consejo Técnico de Control Escolar hara el seguimiento de la operacion def
presente Acuerdo e informara en forma sistematica a la Vicerrectoria Ejecutiva y a la
Secretaria General con el proposito de que se tomen las medidas oportunas para su
optima ejecucién.

Décimo primero. Con el fin de desarrollar las condiciones optimas para la fiexibilidad
curricular se crea el “Programa de Fortalecimiento del Sistema de Administraciéon Escolar”
i el cual se anexa al presente Acuerdo.

Décimo segundo. Los responsables de la ejecucion del programa a que se hace
» referencia en el Acuerdo Décimo primero son la Coordinacion de Control Escolar, la

Coordinacién General de Tecnologias de Informacion y el Consejo Técnico de Control
Escolar.

RECTORIA GENERAL
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Décimo tercero. La Oficina del Abogado General, a mas tardar en {a sequnda quincena
de mayo del afo en curso, presentara al Rector General, la propuesta de actualizacion
normativa correspondiente.

Décimo cuarto. El presente Acuerdo iniciara su vigencia a partir del dia 15 de marzo de
2012.

Décimo quinto. Publiguese el presente Acuerdo en la Gaceta de la Universidad de
Guadalajara.

Décimo sexto. Notifiquese el presente Acuerdo a los titulares de los centros
universitarios y sistemas de la Red Universitaria, a la Coordinacién de Control Escolar de
la Administracidén General, asi como a las demas dependencias e instancias universitarias
involucradas.

Atentamente
“Piensa y Trabaja”
Guadalajara, Jalisco, 15 de
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Anexo del Acuerdo No. RGS/001/2012

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION ESCOLAR

De conformidad con el Plan de Desarrollo Institucional y con los requerimientos
presentados por la comisién del Consejo de Rectores creada ex profeso para atender
entre otros temas, la flexibilidad curricular y movilidad estudiantil, la Coordinacion de
Control Escolar y la Coordinacion General de Tecnologias de la Informacion
conjuntamente presentaron al Consejo de Rectores, el cronograma para la gjecucion de
acciones administrativas y de desarrollo tecnolégico que generen las condiciones para
materializar la flexibilidad curricular.

El cronograma contempla dos fases: la primera que tiene como objetivo la flexibilidad
curricular y promover la movilidad a partir del mes de marzo del presente afio, de
conformidad con los lineamientos del acuerdo numero RGS/001/2012; la segunda que se
llevara a cabo en nueve meses que tiene como propdsito principal la restructuracién del
SIIAU escolar y completar el desarrollo del sistema de administraciéon escolar.

CRONOGRAMA
PRIMERA FASE
Propdésitos Acciones Responsables Fechas | Observaciones
La definicidon de
los roles es para
{ Desarrollar la aolicacien | DEfinicion de Control Bscolar | | unes 27 | la funcionalidad
des desa:'ro at q F:ri(s:taac on roles %’écnicoj de febrero | de registro de
€ el punto de vist movilidad en la
tecnolagico que permita el
. Red.
registro en el kardex de los Mol =
cursos que de conformidad mplementacion
. delosrolesenel | CGTI Marzo
con el plan de estudios, los )
sistema
alumnos tomen en otra Se dara
dependencia de la Red mznfern.mi t
Universitaria. nimiento a
. . la funcionalidad
Asignacion de Control Escolar | Marzo de manera
{Acuerdo Segundo) roles
permanente por
parte de cada
CCE
2. Desarrollar la aplicacion Verificacién de la
desde el punto de vista funcionalidad Miércoles
tecnologico que permita para este caso CGTi 22 de
registrar en el kardex cursos | esté funcionando febrero
que tomen fuera de la adecuadamente
Universidad de Guadalajara | Probar |a Control Escolar | Lunes 27
de conformidad cbn la funcionalidad que | y Consejo de febrero
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Propdésitos Acciones Responsables Fechas Observaciones
normatividad present6 CGTl y Técnico
correspondiente. proponer en su
£aso, mejoras o
{Acuerdo Sexto) correcciones
Las
. A partir funcionalidades
Reuniones de :
ajustes a las CGTIy Control | 9€ se estaran
) . miércoles | liberando
funcionalidades Escolar
. 29de conforme se
antes descritas :
febrero terminen y
prueben
3. Desarrollar la aplicacion
desde el punto de vista
tecnolodgico que permita
registrar en el kardex, cursos Esta
y actividades académicas . . En
que no formen parte del plan ;unnac‘i:sgf;dad se consecuencia,
de estudios y no se coniuntamente los pasos y
encuentren en el catalogo de conjel roDoSito responsables
SlIAU. 5 prop son {0s mismos.
(Acuerdo Tercerg, Cuarto y
Quinto)
La CCEAG
4. Desarrollar la aplicacion solicitara al
désde ol punto de%ista Implementacién Rector General
. P . de un tercer Control Escolar la aprobacién
tecnoldgico que permita . . Lunes 27
. pericdo de y Consejo del tercer
contar con un tercer periodo . . de febrero .
de reqistro a cursos. con el registro para Técnico periodo
ereg ’ movilidad propuesto por el
fin de que los centros Conseio
universitarios publiquen Técnicjo
secciones que tengan cupos Debera -
disponibles y pugdan contemplarse en
lréeséstrarse estudiantes de la el Acuerdo aque | Control Escolar | Marzo
' hace referencia el
punto siguiente
Comisién ex
5. Emision de los Etaboracion del gg’;ise‘?odjé
lineamientos de flexibilidad proyecto de Recto rJes Marzo
curricular Acuerdo oresy
Administracién
General
SEGUNDA FASE
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La segunda fase se desarrollara en un periodo de nueve meses, de conformidad con el

siguiente cronograma:

Etapas para el fortalecimiento
del sistema de administracion
escolar de ja UdeG

Requerimientos necesarios
para el desarrollo de las
etapas

Fechas propuestas para
implementacién

Primera. Restructuracioén del SIIAU Escolar

a) Separar catalogos de carreras y
Cursos.

= Trabajo conjunto de la
Coordinacion de Control
Escolar y la Coordinacion
General de Tecnologias de
la Informacién,

¢ En forma conjunta definiran
los tiempos para llevar a
cabo la actividad y
liberacion de la nueva
plataforma.

a) Tiempos:

4 semanas de disefio y
obtencién de requerimientos

8 Semanas de desarrollo del
software y adecuacién de los
datos actuales a los nuevos
catalogos (claves y
relaciones).

2 Pruebas y observaciones

1 semana ajuste y liberacion,

{Total: 15 semanas)

b) Operar con una administracion
desconcentrada del sistema.

b} Tiempos:

1 semana de definiciéon de
consultas prioritarias.

3 semanas de desarrollo de
vistas y mecanismos de
extraccion de los datos.

1 Semana pruebas ajustes y
liberacion.

{Total: 5 semanas)
Nota: Este procedimiento se

realizara continuamente a
solicitud de parte.

Precisar las necesidades de
Control Escolar de las entidades
de la Red con el fin de que se
automaticen las operaciones que
se pretenden desconcentrar.

Consejo Técnico de Control
Escolar precisara las
necesidades y las notificara
ala CGTI.

3 meses
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Etapas para el fortalecimiento
del sistema de administracién
escolar de la UdeG

Requerimientos necesarios
para el desarrollo de las
etapas

Fechas propuestas para
implementacion

c) Control Escolar sclamente
supervisa la operacion del sistema
de administracién escolar.

= Control Escolar definira el
modelo de supervision
central y laCGTl lo
automatizara.

d) Ceoordinacién General de
Tecnologias de Informacién
garantiza la correcta operacion y
desarrolio de software a peticion
de parte, necesario para fortalecer
el sistema de administracion
escolar.

» El Consejo Técnico de
Control Escolar (CGTI
forma parte de dicho
consejo} definira fas
funcicnalidades a
desarrcllar, que seran
automatizadas por la CGTIL.

c) y d) Tiempos:

3 meses para definicion de
los mecanismos y elementos
de supervision (Control
Escotar y CGTI).

El tiempo de desarrolio se
definira una vez que se
cuente con los
requerimientos de la
supervision. Y este
procedimiento se realizara
continuamente a peticién de
parte.

Segunda. Completar el desarrollo

del sistema de administracién

escolar

Actualmente el sistema de
administracion escolar cuenta con
el médulo de primer ingreso, el
modulo de alumnos y esta en
desarrollo el médulo de titulados,
dentro del médulo de alumnos.

Trabajo conjunto de la
Coordinacion de Control
Escolar y la Coordinacion
General de Tecnologias de la
Infoarmacion.

Para su correcta operacién deben
existir de inicio los siguientes
modulos:

Primer ingreso,
Alumnos,

— Egresados,
— Graduados,
Titulados, y
- Bajas

Esto permitira tener informacion
precisa y oportuna de cada una de
las categorias antes citadas, lo
que permitird toma de decisiones
adecuadas en el ambito de la
administracién escolar.

En forma conjunta definiran
los ttempos para llevar a cabo
la actividad y liperacion de la
nueva plataforma.

En 1 mes la Coordinacién de
Control Escolar en forma
conjunta con la CGTI
definiran ia parte

conceptual de sistema.

Nota: Hecha la definicién en
forma conjunta, definiran los
tiempos para el desarrolio
del software.

Tercera. Definicion de politicas para operacién del sistema de administracion escolar

Manual de Procedimientos del
Sisterma de Administracién Escolar

La Coordinacion de Control
Escolar con apoyo en la
Oficina del Abogado General,
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Etapas para el fortalecimiento
del sistema de administracion
escolar de la UdeG

Requerimientos necesarios
para el desarrollo de las
etapas

Fechas propuestas para
implementacion

elaboraran el Manual de
Procedimientos a partir de la
segunda etapa de este
cronograma.

A
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