UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO

EJECUCION No. I/10/2012/2076A

Miro. |. Tonatiuh Bravo Padilla il G4 B E
Rector del Centio Universitario

de Ciencias Econdmico Administrativas

Universidod de Guadaldjara

Presente

En cumplimiento a lo establecido por &l ariculo 35, fraccion Il y 42, fraceién |, de lo Ley
Organico de ko Universidad de Guadaldjara, adjunto dl presente nos permifimos remifir a sus
fincs ofenciones. para su ejecucion, el dictomen emitido por las Comisiones FPeimanentes
Conjuntas de Educacion y de Haclendo, aprobado en la sesion exiraoidinara del H. Consejo
General Universitario efectuada el 26 de octubre de 2012

Dictamen numero 1/2012/306: S¢ apiueba la modificackén al plan de estudios de g
Licenciatura en Administracion, en la modalidad escolarizada y bajo el sisterna de creditos,
para operar en el Centro Universitario de Cienclas Econdmicoe Administrativas, Centro
Universitario de los Altos, Cenfro Universitario de ko Clénega, Centro Universifario de la Costo,
Cenfro Universitario de la Costa Sur, Centro Universitario de los Lagos, Centro Universitario del
Norte v el Centro Universitario de los Valles, a partir del ciclo escolar 2013 A,

Lo anferiorn, para los efectos legales a gue haya lugar.
Atentamente

"PIENSA Y TRABAJA
Guaddalgjara, Jal,; 28 de octupe de 2012
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UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO

Exp, 021
Dictamen Marm. /201 2/304

H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO
PRE MTE

T

A estas Comisiones Permanentes Conjuntas de Educacion y Hacienda ha sido turnado,
por el Consegjo del Centio Universitario de Ciencias Economico Administrafivas, el
dictamen numero 175/12, de fecha 11 de octubre de 2012, con el aval del Centro
Universitario de los Alios, Centro Universitario de la Ciénega, Cenlro Universitario de-la

w
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{

b

b

Costa, Centro Universitario de la Costa Sur, Centro Universitario de los Lagos, Centro
Universitario del Norte y Centro Universitario de los Valles, en el gque propone la
modificacion al plan de estudios de la Licenciatura en Administracion, en la modalidad
escolarizada y bajo el sisterna de créditos, a partir del ciclo escolar 2013 "A", v

Resultandao

Que la Universidad de Guadalgiara es una institucion publica y auténoma cuya
acluacién se rige en el marco del arficulo 3° constitucional y sus fines son los de
formar recursos humanos de nivel superior competentes, emprendedores, con
responsabilidad social y capacidad de liderozgo en las diferentes areas del frabajo
profesional y académico; realizar investigacion cienfifica o tecnologica para el
desarolio sostenible de Jalisco; v promover el conocimiento y el ejercicio de las
artes, que impulsa lo presenvacion y difusion de la cullura universal,

Que en su guehacer intemno adopta una filosofia de mejoramiento continuo,
procurando la pertinencia social de los resultados, la calidad en el senvicio, la
responsabilidad civil, la tolerancia, la honestidad profesional, el rigor cientifico v la
eficiencia en el uso de los recursos,

Que en lo aclualidad, la Universidad de Guadalgjara ha tenido cambios vy
evoluciona de acuerdo a las necesidades de la sociedad; esto se hace evidente en
la definicion del Plan de Desarrollo Institucional, vision 2030.

Que la Universidod de Guadalgjara establece en su misidn, una vocacion
intemacional y de compromiso social en la educacion publica para los niveles
medio supefior vy superior. El peralte del desarcllo educativo regional, estatal y
nacional, se sustenta en el progreso clentifico v tecnolégico para la extension y
difusion, para incidir en el desarrcllo sustentable e incluyente de la sociedad. La
produccion y socidlizacién del conocimiento es la vision que respeta la diversidad
cullural, honra los principios de |usticia $ocial, convivencia democratica v
prosperidad colectiva; el reconocimiento del que es depositaria, le hace sar
incluyente, flexible v dindmica; esa cohorte de aspecios cudiitativos, le permite ser

lider en las fransfornaciones de la sociedad. . "
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—

Pégina 1 ce 23

Av. Judrer N® 076, Pisa 11 5, J. C. P 44100, Tel, directe: 3134-2243 Conmutador: 3134-2227 Exis. D425, 2421, :Lz_:ﬁlér 2457 Fax, 31342278
Guadalajara, lalisca, Méaico e
it Awwaw. b g s gL



UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO

Exp. 021
Dictarnen Nam. [f2012/306

Ante esle resorte vital, la Universidad ha establecldo polificas institucionales que dan
cuerpo y forma a toda aclividad académica, de Investigacion, extension, difusion y
sobre todo, de innovacion curicular, para favorecer las maxmas que el arficulo
tercero Constitucional establece, a partir de:

3 a. Funcionar como una red colaborativa y subsidiaria para el desarrolio de las
py funciones sustantivas, gue promueva la integracion e inferaccion entre la
/ educacion media superior y superior,

b. Impulsar el desarollo equilitrado de los entlidades de la Red para atender |a

i demanda educativa en las regiones del Estado en las distintas modalidades de
e educacion,
J[ B . Fomentor una cultura de innovacion y calidad en todas las actividodes
Tt universitarias. =
\_ ) d. Promovet la infernacionalizacion en las diferentes funciones sustantivas y adjetivas

de la instituzion.

e. Promover el compromiso social e impulsar la vinculacion con el entomna en &l
ejercicio de las funclones sustantivas.

f  Fomentar la sustentabilidad financiera de la institucion optimizando el uso de os
eCUsos,

g. Promover la equidad, el desarrolio sustentable y ia canciencia ecoldgica,

5. Que se enfiende como modelo educativo el conjunto de valores, principios Y
estrategios que definen la manera como la Universidad paricipa en el contexto
social aportando @ éste egresados con determinadas caracteristicas gue distinguen
su formacion, El modelo educative se sustenta en el modelo curicular ©
pedagégico que define los medios como la Universidad lograra formar a s
estudiantes v cumplid sus prnciples. Iguaimente, se apoya en el modeio
académico que provee la organizacion academica como esfruciurg que apoya el
desamollo de la gestion educaliva para que a universidad cumpla sus fines. El
modelo educativo de la UdeG se desprende de los principlos que rmandatan el arfi-

,f culo tercern constitucional v la Ley Orgénica; de su interpretacion se defivan las

poliicas que se establecen en el PDI 2030 para cada linea estratégicor/ ‘\
Concretamente, para el modelo pedagaglico o curicular se establece la formacio
enfocada en el estudiante y centrada en el aprendizaje apoyada en las mejoreék
practicas pedagdégicas y en las TIC, y se establece como estategia levar a cabo
una reforma curicular basada en la innovacion, la flexibilidad vy las necesidades

s~ sociales,
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6. Que el fundamento de lo educacion centrada en el aprendizaje es precisamente

que se basa en él, el estudiante es aclivo en la conshiuccion de su conocimiento,

A, ansferma la Informacion en significado v conocimiento, torma en cuenta los

' conocimientos previos, considera los estilos de aprendizaje, Y 1a relacion interactiva

h o es fundamental, contempla un cumiculum abundante en recursos par la realizacion

# de aclividades que facilitan su ténsito y movilidad, proporciona el acceso a la

; informacion de acuerdo con las necesidades de los estudiantes, hay claridad desde

N el curmiculurm de la calidad y conshuccion del conocimiento con una vision

o transdisciplinar, se evallia de acuerdo con las habilidades o aprendizajes referdos

mediante Instrumentos preferentemente cualitativos como el uso de porfafalios y
nibricas de desempeno.

En resumen, un modelo centrado en el aprendizale haciendo uso de las mejores
précticas pedagdgicas y las TIC implica minimamente:

a. Aprendizaje significativo, proveniente de la motivacién por resolver problernaticas
concretas; .

b. Implementacién de didéaclicas gue propicien el desarcllo de habiidades de
pensamiento crifico, pensamiento complejo y solucion de problemas.

c. Abordaje mulli, inter y transdisciplinar de los problemas gque el alumno debe 1e-

solver;

d. Invesfigacién scbie problemas saciales relevantes v su vinculacion directa con los &

programas educalivos;

Aprendizaje autogestivo y permanente;

Alfabetizaciaon informacional;

Reconocimiento de aprendizajes obtenidos fuera del contexio escolar,

Evaluacion justa, apegada al reconocimiento del logro de la formacién integral,

asi como las capacidades, habilidades y deslrezas con los que el estudiante se

hara cargo de su vida profesional;

\ i, Menos corga escolar, y mds aclividades que movilicen los contenides en  —

! contextos profesionalizantes; \)

i. Curiculas flexicles; y \, /
k. Movilidad. P
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7. Que en sesion de fecha 19 de ociubre de 2010 el Consejo de Rectores aprobd el
Programa de Cambilos Insfitucionales para el Desarollo Academico de la Red
Universitaria 2010-2013 en el gque se plantea que la comunidad universitanc
reflexione, proponga v paricipe en la actualizacion de los programas educalives'de
pregrado, asi como en su estuctura, contenido Yy estrategias didacticas gue
posibiliten que el modelo educativo cenfrado en el aprendizaje del estudiante cobre

b vida en la Red Universitaria. Dentro de este programa se incluyo en el eje de

3 Fomrnacién y Docencia “Establecer los criferios generales para la reforma curicular

b en cumplimiento del objetivo 2.3 planteado en el Plan de Desarolle Institucional

i Vision 2030 "levar a cabo una reforma curicular basada en la innovacion, fa
A flexibilidad y las necesidades sociales”.

LY

L
i 8. Que la Universidad de Guadalgjara, consciente de los citados cambilos, asi como
:f de la necesidad de vincular el aprendizaje de sus estudiantes con las aclividades
o, laborales, ha emprendido una reforma cunicular, en la gue se habrd de enfatizar el
% desanollo de habiidades cognitivas de orden superior (pensamiento analifico,
pensamiento critico, solucion de problemas comunicacion), habilidades de
pensamiento complejo, alfabetizacion informacional, capacidad para organizar,
gestionar el tiempo, tomar decisiones y frabajar colaborativarmente, responsabilidad

social, y creatividad.

9, Que el diagndstico de los programas educalivos que elabord la Coordinacion de
Innovacion Educativa y Pregrado en 2010, sustento de la Reforna Curicular, se boso
en las obsevaciones de los organismos evaluadores vy acreditadores (de CIEES v
COPAES), en diversos esfudios de CENEVAL, egresados, empleadores, de practicas
docentes, de practicas innovadoras, de pelcepcion de los estudiantes, de
reprobacién, entre ofros, Dicho estudio nos muesha fortalezas tales corno una gran
cantidad de progromas evaluados y acreditados, vinculacion con la sociedad. la
enome demanda que fienen lo mayoria de nuesiios programas, Cusipos
académicos consolidados y la capacidad para innovar y adaptarse a los nuevos
contextos,

10. Que sin embargo, el citado diagndstico nos revela fambién aspecios a mejorar que -

justifican la reforma. Entre estos destacan la falfa de actualizacién de algunos/
programas y su poca vinculacion formal con organizaciones productivas, exceso d
unidades de aprendizaje y contenidos, falta de espacios curiculares para el

aprendizaje de un segundo idioma, poeca flexibilidad para cursar asignaturas de

programas educativos de ofros centros, falla de un programa y un equipo de
= tutores, estudiantes con un pobre desanollo de sus habilidades cognifivas, y falta de
! vinculacién entre pregrado y pasgrado.
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Que en consecuencia, el rediseno de los programas educativos contempld como

aspectos guia la actudlizacion de los cursos; la flexibildad: la movilidad de los
estudiontes en la red universitaria, la formaocion  especializante como  un
acercamiento al posgado; la formacion optativa como blogues de conccimiento
actual, transdisciplinar; la formacion integral; el apoyo tutorial; la incorporacion de
practicas profesionales; la prestacién oportuna del servicio social para reforzar o
eficiencia ferminal; mecanismos para la incoporacién de un segundo idioma; asi
como el reconocimiento de que es necesaio desarollar minimamente  las
habilidades relacionadas en el resulfando %, E

Que en la fase de dictominacion fambién se considerd el acuerdo RG5/001/2012
dal Rector General sobre los “Lineamientos para Promover la Flexibilidad Curicular,
el Acuerdo de Moviidad y el Programa de Foralecimiento del sistemna de
Administracion Escolar”,

cue el presente praceso de reforma curicular ha refomado los trabajos redlizados
por la Coordinacion General Académica desde el ano 2000, y que recientermenta
los comités cumiculares de los Cenfros Universitarios de Ciencias Economico
Adrrinistrativas v de los centros que avalan este dictamen han tomado acuerdos,
como se puede constatar en las minutas de la reunién de tfrabajo 2.3/01 de fecha 4
de julic del 2011, y de la reunién de trabajo 3.1/01 de fecha 2 de sepliembre del
2011, ambas convocadas por la Coordinacion de Innovacion Educativa y Pregrado
(CIEP) en el marco de la revision curicular de los prograrmas de la Red Universitaria.:

Que en las revisiones curiculares los equipos de trabajo han tormado en cuenta ios
resultados de los egresados que han realizado el Examen General de Egreso de
Licenciotura (EGEL), aplicado por el Cenfro Nacional de Evaluacion para 1
Educacion Superior, A.C. (CENEVAL), al igual que: kas Greas de conocimiento
consideradas en los examenes mismos. A partir de ello, se han Identificado las
dreas cricas que requieren ser incorporadas al Plan de Estudios para la mejor
formaciéon de los estudiantes debido a que se ha considerado que los EGEL

desanollo profesional en cada una de las caneras.

constituyen un Indicador gue marca las orientaciones relevantes para el gjercicio y /--=

\

Que ademds del trabajo conjunto desarcllado con CUALTOS, CUCIENE@A'\—_;.-',_\

CUCOSTA, CUCSUR, CULAGOS, CUNORITE vy CUVALLES, en el CUCEA se retornaren y
concluyeron los frabajos de revision curricular con la parficipacion de la Junta
Divisional, los Consejos Divisionales, los Colegios Deparfamentales, 108
Coordinaciones de Programas Docentes v profesores de frayectoria reconacida en

"
—
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Gue e CUCEA concluye el proceso con la integracion del expediente
conespondiente, la formulacion del dictamen y o aprobacién de la rodificacion al
plan de estudios de la Licenciatura en Administracion, en la sesion septima,
eviraordinara de fecha 15 de octubre del 2012 del Consejo de Centro; solicitando
la aprobacion del H. Consejo General Universitano.

Que el plan de estudios y el nombre de la Licencialura en Adrministracion, fue
modificado bajo el dictamen namero 1145 de fecha 12 de agosto de 1996 del H.
Consejo General Universitario y posteriormente se modificod el 24 de agosto del 2000
por el Dictamen numero I/2000/104% en el que se contermpld un disefio de manéka
cuidadosa y cubriendo los expectativas gue el mercado laboral exigia en esos
momentos.

Que el andlisis del Plan de Estudios vigente es, indispensable para adecuario al
nuevo contexto y cicunstancias de los organizaciones, fales como: 10
modermizacion de los procesos productivos, los avances tecnoldgicos y el use de las
Tecnologias de la  Informacion y la Comunicacion (TIC). la aparicién de entornos
laborales, con nuevas exigencias para el desermnpeno en el frabajo y para el
ejercicio profesional, la globalizacion de la economia, la cultura y la educacion
superiof, la infernacionalizacion de los procesos sociales gue exigen apertura mental,
la integracién de esfuerzos y recursos, el valor agregado del conocimiento en la
produccion de bienes y senvicios y la generacion de relaciones entre los miernbros
de la sociedad.

Que cabe mencionar que kb Organizacion de los Naciones Unidas para 1o
Educacion, la Clencio y la Cultura (UNESCO) recomienda gue en materia de
educacion superor, se mantenga la fiexibiidad de los sisternas educativos vy gque se
refieje en la continua aciualizacion de los planes y programas de estudios. De igual
forma, el Programa Nacional de Educacion 2001 del goblemo Federal, establece
poliicas para asegurar la calidad de la educacién superior, reforzando también el
llamado a mantener la actualizacion de los planes y Programas de estudios,
haclendo énfasis en la flexibiizacién del curiculum, en una educacion centrada en
el aprendizaje v en la creacién de nuevos ambientes para la educacion apoyados

en las nuevas tecnologias recienfemente desarrolladas, especificamente las Tl )
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Que en este mismo senfido en el Plan de Desarollo Institucional de la Universidad de
Guadalgjara, establece en el eje de innovacion educativa, como parte de sus
objetivos el innovar la educacion en fodos sus niveles v dimensioneas para favorecer
una formacion infegral, dfica, cientifica y humanista, cenfrada en el estudiante, asi
cormo, promover la recrganizacion y articulacion del conocimiento en el diseno de
programas  educativos flexibles y de facil transicion, ademds de perfinentes,
conforme a los escenarnos tendenciales y estratégicos. Este eje eshratégico, ofrece
el marco para la reforma del octual plan de estudics de la Licenciofura en
Administracién de tal forma que contribuya al logro del fin antes mencionado.

Que la Secretara de Educacidn Poblica, en conjunto con la Universidad de
Guadalagjara, ha tornado como referencia los documentos eloborados por 1a
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Supertior (ANUIES),
en los cuales se busca que se redlice la revision periodica y permanente de los
planes de estudio para adaptarios a los nuevoes fiempos Y condiciones gue impone
la globalizacién, come elemento clave para mantener el crecimiento economico y
social del pais. Como pate de este entomo, ha determinado como urgente
incrementar lo compelitividad de los egresados de los  universidades v
especificamente, los de la presente Licenciatura. Bara esto deberd adecuarse a los
nuevos modelos educativos, lo cual hace necesario redefinir planes, programas,
contenidos y enfoques de las asignaluras, De esla forma se busca mejorar o
profesionalizacién de los egresados, ya que su perfil de egreso podid adecuarse al
nuevo modelo educativo.

Que en sintesis, la necesidad de actualizar y moedificar los planes de estudios se
fundamenta en:

a) Bl avance en el desarollo del conocimiento de las disciplinas
adrninistrativas.

b) Adecuarse al nuevo contexto y circunstancia de las organizacionas. .

c) Atender el nuevo peffl de profesionista de la administracion que
demanda el mercado laboral.

d) la blsqueda de mayor competifividad y profesionalizacién en los
egresados. .

e) La urgencia de adecuarse d los nuevos modelos educafivos.

f) Atender las recomendaciones de  los oIganismos eva!ucdcref ¥
acrediiadoes, .
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53, Que se nombré un Comité Curicular de la Licenciatura en Administracion en cada
Cenfro Universitario donde se oferfa este programa educativo, conformado por
profesores con reconecida frayectorna gcademica y experencia en &l campo
laboral, se habad de manera colegiada con los Coordinadores de Carrera,
Academias, Colegios Departamentales, Jefes de Departamento y Coordinadorss de
drea con lo finalidod de conjuntar e incorporar sus aporfaciones [andilisis,
argumientos, observaciones y recomendaciones) al expedente de revision
actualizacion curicular,

24. @Que para llevar @ cobo los trabojos de reforma curmcular, fue fundamental
contemplar los siguientes criterios.

a. Que el conocimiento se constuid a partir de un andlisis de |a redlidad, es
decir, estard basado en el estudic y elaboracion de alfernativas que puedan
dar soluciéon a problemas que se presenten en el enfomo. En este senfido,
constituid Il mejor aproximacion del estudionte al ambiente laboral, ya
desde una perspectiva de profesionista gue se encuentra en proceso de
formacion dentro del area administrativa,

b. Que el alumno podid gestar su aprendizaje o partir de la resolucion de
estudios de caso, con los instrumentos y heramientas que adquiera durante
el franscurso de su formacion, s

c. Que el estudiante estard desanollando sus capacidades y competenciasia
partir de los conocimientos de las asignaturas que a8l 1o exijan.

d. La incoporacion de las tecnologias para el aprendizaje y 1a fransferencia de
tecnologia.

25, Que se realizaon estudios de mercado para conocer las necesidades del sector

productivo, con la finalidad de incorporar sus conclusiones o la revision y
modificacién del Plan de Estudios de la Licenciatura en Administracion, entfre dichos
estudios se encuentra la investigacidn denominada “Estudios de Egresados del
CUCEA: la opinién de los empleadores” redlizada en el ano 2008; asi como el
“Estudio del mercade de frabajo v opinidn social de los egresados del CUCEA”,
determindndose que los requermientos exigidos por el sector productive a los
egresados de la Licenclatura en Administracion son: analizar, disenar e Implementar
sistemnas administrativos acordes a los necesidades de las empresas, conocer y
aprovechar los recursos de las instituciones de tal manera que pueda ponetlos al
senvicio de los objetivos de la organizacion; propiciar rhpicos procescs de
adaptacién de los organizaciones a los nuevos desarollos generados por-ig
dindrmica de la administracién: asl como implementar estrategios en las ermnpresgs,
de tal manera gue les permitan desarcliar y alcanzar las metas institucionales y[sus

efectiva, ) - -
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26, Que el objetivo general del Programa de la Licenciatura en Administracién es formar
profesionistas con un espiifu emprendedor, efico e innovadaor y con compromiso
social para crear, promover, administrar y consolidar negocios gue generen un
impacto positivo en el entomo sociceconomico y ambiental en gue se desarmollen.

Sus objetivos especificas son:

a. Formar profesionales en adminisiracion gue analicen e interpreten el
entomo econdmico, polifico v social con competencias paa integrar
diferentes dreas del conocimiento en la generacion de nuevas empresus
asi como el desarrollo de negocios sustentables, -

b, Desanclar profesionistas capaces de aplicar con eficacia y eficiencia Ios
conocimientos tedricos vy practicos en el fortalecimiento de  las
organizaciones orientadas a la produccion de bienes y servicios.

¢. Consolidar directivos con habilidades para tormar las mejores decisiones
bajo riesgo y condiciones de incertidumbre en un ambiente competitivo y
global.

27. Que el perfil de egreso de la Licenciatura en Administracion se caracterizard porgue
el profesionista:

a,

28, Que el posiulante que desee Ingresar a la licenciatura en Adrinistracion, de
reunlr las siguientes caracteristicas:

Poseerd los conocimientos tediicos, técnicos y metodologicos gue le
permitan oplicarlos en la gestion responsable, eficoz y eficiente de las
organizaciones privadas, publicas y sociales.

Serd capaz de desarollarse en el dmbito intemacional de manera perfinente
v eficaz, ademas desanollara caopacidades para la investigacion que le
pemrnitan generar conocimiento y poseer informacion de calidad para, el
cambio organizacional,

Tendrd las habilidades interpersonales y  principios eficos  para tornar
decisiones, tabajar en equipo, negociar, dilgir, y lograr los objetivos
organizacionales con apego a las leyes, nomas, piincipios y valores gue
figen a la sociedad.

Desarcllard el espiritu emprendedc:r para lc:- innovacion en los procesos
organizacionales y la generacion de nuevas oporfunidades de negocm
incorporando nuevas tecnologias de la informacion v la comunicacion,
desde una pespectiva global y sustentable.

Serd-andlitico, crifico, reflexivo, capoz de ejercer como empresario, promaotor,

director, consultor, asesor e Investigador: coadyuvando en la solucion de

problemas de las organizaciones y del entemo economico, poltico vy soci A

a. Moshar habilidades para el aprendizgje autogestivo.
b. Tener la corviccidn del valor y la disposicion para el frabajo en equipo,
PaginGg 9 de 23 z —
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c. Deberd tener vocacion creativa, innovadora y emprendedora,

d. Manifestar habilidad en el manejo del pensamiento logico-matemdtico y
capacidad de andlisis v sintesis.

e. Habiidad e interés para comunicarse apiopiadamente en espanal y en

un segundo idioma.

. Tener interés para contribuir al desarncllo sustenfable.

g. Habiidad e interés en el uso de las nuevas Tecnologias de la Informacion

b y Cornunicacian (TIC),

™
-

29, Que uno vez implementadas las reforrnas que en materia de curicula se establecen
para la Llicenciatura en Administiacion y habiendo llevado a cabo el ejercicio

i docente que implico la ejecucion de tales modificaciones, se adoptaron
If‘-' mecanismos gue pemitieton determinar la conguencia de o fomacion
o academica de los egresados con relacion a la demanda laboral y el contexio
g social, lo que implicard la evaluacion periddica del plan de estudios propuesto. Por
% lo anterior se deferminan los sigulentes elementos comespondientes al plan de

J trabajo para la redlizacion de un estudio que parmita identificar las modificaciones y

adecuacionas que deberdn reflejarse en el plan de estudios con la finalidad de
adaptaro a los nuevos requerimientos sociales de la disciplina en cuestion:

a. Identificar los elementos que integran el Plon de Estudios de la .
licencialura en Adminisiracion susceptibles a ser modificados en funcidn \
a los siguientes factores: Demanda laboral, Desermpeno de egresados,
Compelitividad vy Avances disciplinares,

p. El metodo de investigacion descriptivo nos pemmitra  dar respuesta a los
objetivos planteados a traves de la tecnica de investigacion cuantitativa
mediante la aplicacién de encuesias, fanfo para deteiminar los
requermientos de la demanda laboral como para investigar el
desemperio de los egresados. Aunado a lo anterior se reallzaran

'| entrevistas de profundidad a profesionistas del sector privado y publico

f que conforman el caompo laboral v su demanda asi tambien se
entrevistard a los egresados de la Licenciatura, lo gue complementard los
resulfados con informacion cudlitativa.

([\ 30. Que este proyecto surge para ofrecer planes de estudio acordes a las necesidades

de coberlura acluales, gue brinden soluciones pertinentes, eficaces y agiles ante las
nuevas dernandas de los cambios sociales, econdomicos, tecnologicos v culturales ——
de la sociedad mexicana, asi como igualar las condiciones de compeiiiividqé )

necesarias para el desarrclio nacional, e

Que los Centios Universitarios involucrados cuentan con la infraestructura, equipo ‘r'
personal academico necesarios para la administracion del programa,

-
S
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En vitud de los resultandos antes expueastos v
Considerando.

I Qe la Universidad de Guadalajara es un organismo plblico descentralizado del
N Gobiemno del Estado con autonornia, personalidad juridica y patiimonio propio,
A de conformidad con lo dispuesto en el ariculo 1 de su ley Organico,
; promulgada por el Ejecutivo local del dia 15 de enero de 1994, en ejecucion del
decreto nimeto 15319 del H, Congreso del Estado de Jalisco.

[ Il. Que como lo sefalan las fracciones |, Il y IV del arficulo 5 de la Ley Orgdnica de
la Universidad, en vigor, son fines de esta Casa de Esludios la formacion 'y
actualizacion de los técnicos, bachileres, técnicos profesionales, profesionistas,
gruduodm y demds recursos humanos que requiere el desamollo socio-
economico del Estado: organizar, realizar, formentar v difundir 10 Inves’rlgcmén
cientiica, tecnoldgica y humanistica; y coadyuvar con las autoridades
educativas compe’ren’res en la orientacian y promocion de la educacion media
supertior y superior, ast como en el desarrclio de la ciencia y la fecnologia,

.

NS

Mil. Que es ahibucidon de la Universidad redlizar programas de  decencia,
investigacion y difusion de la cultura, de acuerdo con los pfncipios vy
ofientaciones pravistos en el articulo 3 de la Constitucion Federal, asi como la de
establecer las aportacionas de cooperacion y recuperacion por los senvicios que
presta, tal y como se estipula en las fracciones [l y Xl del ariculo 6 de la ley
Orgdnica de la Universidad de Guadalajara.,

A" Gue es atibucion del H. Consejo General Universitario, de acuerdo q lo que

indica el Uttimo panafo del articule 21 de la Ley Crgdnica de esta Casa de

f Estudios, fijor las aportaciones respectivas a gque se refiere I fraccion VIl del
] numeral antes cifado.

W, Que el H. Consajo General Universitario funciona en pleno o por comisiones, lIos
que pueden ser permanentes o especiales, como lo senala el arficulo 27 de la
Ley Crganica,

Wi, Que es afribucion del Consejo General Universitario, conforme o establece,/ &l )

articulo 31, fracciéon VI de la Ley Orgdnica y el articulo 39, fraccion | del Estatuto
General, crear, suprimir o modificar carenas v p;ograrms de posgrado v pro ver

iniciativas vy estrategios parg poner en marcha NUevas caneras y posgrodos. (/)

#
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Wil GQue es atibucion de la Comision de Educacion conecer y dictaminar acerca de

las propuestas de los Consejeros, el Rector General o de los Titulares de los Centros,

Divisiones v Escuelas, osi como proponer las medidas necesarias para el

an mejoramiento  de  los sisternos  educafivos, los crilerios  de innovaciones

pedagégicas, la administracién académica v las reformas de las que estén en
vigor, conforrne lo establece el articulo 85, fracciones | y IV del Estatuto General,

€

}‘_I
VI Que la Comision de Educacion, tormando en cuenfa las opiniones recibidas,
LN estudiard los planes y programas  presenfados vy emifira el dictamen
,HH conespondiente -que deberd estar fundado y mofivado-, v se pondid o
J consideracion del H. Consejo General Universitario, segin lo establece el ariculo
. 17 del Reglamento General de Planes de Estudio de esta Universidad,
o
:'. IX. Que de conformidad al articulo 86, fraccion IV del Estatuto General, es atibucion

-~ de la Comision de Haclenda proponer al Consejo General Universitario el proyecto
de aranceles v contibuciones de la Universidad de Guadalajara.

X, Que tal y como lo prevé la fraccion |, arficulo 10 del Estoluto Organico de los
Centros Universitatios, es atibucién de la Comision de Educacion dictarninar
sobre la pettinencia y viablidad de los propuestas para la creacion, |
modificacién o supresion de cameras y programas de posgrado, a fin de
rernitinias, en su caso, dl Consejo General Universitarno; v

Por lo anteriormente expuesto v fundado, estas Comisionas Permanentes Conjuntas nos
permitimos proponer al pleno del H. Consejo General Universifario los siguientes

Resolutlvos;

.". PRIMERO. Se aprueba la modificacién al plan de estudios de la Llicenciatura en
Administracién, en la modalidad escolarizada y bajo el sistema de creditos, para operar
en el Centro Universitario de Ciencias Econdmico Adminishativas, Centro Universitario de
los Alfos, Cenfro Universitario de la Ciénega, Centro Universitario de la Costa, Centro
Universitario de la Costa Sur, Centro Universitario de los Lagos, Centro Universitario del
Norte v el Centro Universitario de los Valles, a parlir del ciclo escolar 2013 A,

SEGUNDO. El Plan de Esfudios confiene dreas determinadas con un valor de crédjics
asignados a cada materia vy un valor global de acuerdo con los requelimi tcs
establecidos por dreq, para ser cubiertos por los alurnnos ¥ se organiza conforme|a 8]
siguiente estructura: \
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Areas de Fnrmuciér‘g_ B Créditos %
Area de Formacion Basica Comin Obligatoria 122 30%
Areq de Formacldn Basica Particular Obligatona 128 3%
i Area de Formacion Especializante Obiigatoria 108 265
y Ared de Formacion Especializante Selectiva 24 6%
(F Area de Formacion Optativa Ablerta 28 7%
7 Namero minimo de créditos para optar por el titulo: 410 100%
\ TERCERO, las unidades de aprendizaje del Plan de Estudios de la Licenciatura en
7 Administracion corespondientes a cada drea de formacion, se organizan como e
) describe enseguida:
) AREA DE FORMACION BASICA COMUN OBLIGATORIA
; Horas Horas Horas
) Unidades de Aprendizaje Tipo feoria | practica | totales Criéd, Premeq.
ADMINIETRACION |
i T 40 40 80 8
ADMINISTRACION 1l ADMINISTRACION |
cI A0 a0 80 8
EXPRESION ORAL Y ESCRITA
T 40 20 | 60 &
CONCEPTOS JURIDICOS
L FUNDAMENTALES -] 40 40 &0 8
METODOLOGIA Y PRACTICA DE
LA INVESTIGACION 1 40 40 BO 8
UNIVERSIDAD Y SHGLO XXl
T 40 40 B8O &
CONTABILIDAD GEMERAL Y
1 40 40 80 B b
ECOMNOMIA |
T 40 a0 80 | 8
ECCNOMA )
= T 40 a0 80 8 .
ESTADISTICA :
cr | 40 40 80 8 ,
ESTADISTICA I ESTADISTICA |
| T 40 40 BO 3
MATEMATICAS |
o fou a0 40 B0 B
MATERMATICAS I MATENMATICAS |
CI a0 40 80 8
ADMINISTRACION DF RECURSOS ADMINISTRACION | -
HUMANOS c | 40 40 80 8 il
ETICA PROFESIONAL /
5 40 20 60 & ;
TECNOLOGIAS DE LA k\ 7
INFORMACION Ci 20 40 60 6 /
Totales: 620 &00 1220 122 # |
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3 Horas Horas Horas p
Unidades de Aprendizaje Tipo teoia | préctica | tofales Cred. Prefrequisitos
ADMINISTRACION ESTRATEGICA, ADMINISTRACKIN I
L e &1 40 40 80 8
DESARROLLO E INNOVACHSN
TECHOLGSICA T 40 a0 a0 8
DESARROLLO ORGANIZACIOMAL ADMINBTRACION |
(o 40 au 30 5
DISEND ORGAMNIZACIONAL ADMINISTRACION |
C1 a0 A0 80 8
SESTION DE LA CALIDAD
cr | 4o 40 BO 8
FORMULACION ¥ EVALUACION
DE FROYECTOS T a0 40 B0 8
ADMINISTRACION FINANCIERA,
T 40 40 £0 e |
INVESIIGACHSN DE ESTACISTICA Il
OPERACIONES | T 40 40 80 ]
CONCEPTOS FISCALES
FUNDAMEMIALES (94 40 40 80 B
INVESTIGACION DE MERCADOS - MERCADOTECNIA
— cT 40 a0 8o 8
MERCADOTECMIA
C1 40 40 80 ]
PROMGCCION Y PUBLICIDAD MERCADOTECMLA
; ci 40 40 B0 & e
GESIION Y ORGANIZACIIN DEL
SECTOR PUBLICD o1 a0 40 B0 B
CAPACITACION Y DESARROLLO _ ’
DEPERSONAL | T 20 40 &0 &
COTACION E INDUCCION DE
RECURSOS HUMANOS T 20 40 &0 &
PROMCCION Y EVALUACION DE
LA PRODUCTVIDAD T 20 40 &0 &
SERIMNARID DE TIIULACION METCDAOGIA Y PRACTCSA
5 40 20 &0 & BE LA INVESTESAC KN
_ Tolales: 620 660 1280 128 g
I\__ /‘/_
(7
-~
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Haoras

Horas

Horas

Unidades de Aprendizaje Tipe teoria: | practica | tolales Créd, Frerreq.
ACMIMISTRACISN DE LA M
PRODUCCION ¥ LA TECHOLOGEA, o7 40 a0 80 a
ADMINISTRACION DE PYMES |
(4] 40 40 an 8
ADMINISTRACIHON PARA LA TOMA,
DE DECISHIMNES C1 40 40 an 8
DESARROLLO DE ADMINISTRACION |
Il EMPREMDEDORES 94} 40 40 &0 &
LIDERAZGO Y HABILIDADES ADMINISTRACION |
DIRECTIVAS T 40 40 80 8
RESFOMNSABILIDAD SOCIAL
L CORPORATIVA T 40 20 &0 &
SIMULACION ¥ TECNICAS OE '
NEGOCIOS I 40 40 80 8
AUDITORIA ADNINISTRATIVA,
] 1 40 20 80 6
DERECHO FISCAL N CONCEFTOS JURDICOS
o1 AD A0 B0 8 FLMDAMENTALES
DERECHO LABORAL CONCEFTOS JURIDICOS
o7 40 40 80 a FUNDAMENTALES
CONTABILIDAD ADMINISTRATVA ) CONTABILIDAD
T 40 40 an 8 GENERAL
CONTABILIDAD DE COSTOS ' COMTABILI DA
== C1 40 a0 80 8 GENERAL
DESARROLLO SUSTEMTABLE
CT 40 40 a0 ]
PRACTICAS PROFESIONALES DE LA HABER CURSADG EL 70%
LICERCIATURA EM ADMIMNISTRACION P 0 0 0 £ DE LOS CREDITOS
Totales; 520 480 1000 108

Guadalajara, lalizca, Méxkco
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AREA DE FORMACION ESPECIALIZANTE SELECTIVA

Horas

] Horas Horas
B Unidades de Aprendizaje Tipo Tmﬁp practica totales Créd. Prarreq.
. %
IJE'I'.I'PL'! L= = a1
Selectva A CI 40 40 80 8 Ry
) Selectva
Selectiva Al cr 40 40 80 8 Al
W Selectiva
P | Selectva Al CT 40 40 i a Al
Crientacién “B*
\ _
; Horas Horas Horas ,
: Unidades de fmnndnzuje Tipo ki préciica rtolas Créd. Preneq.
v - o O
(— e liales
et ‘Selectiva B4 Ci B | 40 80 8 ke
s :? selectiva
b \ Selectva B-ll T 40 A0 &0 & B-|
S 1 -
N Selectva
selectiva Bl c1 40 40 80 8 B-ll
AREA DE FORMACION OPTATIVA ABIERTA
Qrientacion "A”
. Horas Horas ] Horas .
Unidades de Aprendizaje Tipo faaHe prf{:c tica fotales Créd, Premeq..
| Oplativa Al I 40 40 80 8 o
Optativa Al CT 40 40 80 8
Optativa Al B o 40 40 &0 B
_Orienfacion "B" o
Horas Horas Horas
Unidades de Aprendizaje Tipo laoiie pidctica iotles Créd, Frerreq.
] Optoiiva B cr 40 40 80 8
Optativa Bl T 40 40 an B
Optativa Bl cr 40 40 80 & |
Orientacion Complementaria Optativa en lengua extranjera
Horas Horas Horas | Crédit
| Unidades de Aprendizale | Tipo Teoria | Préctica | Totales o Premeq.
IMNGLES | T 0 on [eTy] &
INGLES | 1 0 20 90 | INGLES |
INGLES I T 0 o0 90 A .6 W INGLES I
INGLES IV T 0 G0 90 / 6 / NGLESI

, ij*ql-} \
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CUARTO. Los antecedentes académicos necesarios para
los demas que margue la nermatividad universitaria vigente,
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QUINTO. Paia o planeacion de sus estudios y mejora de su proceso de aprendizaje. el
alumno recibird apoyo utanial desde su incoporacion a la licenciofura por parte del
Centro Universitario. Las tutorias se ofrecerdn siguiendo los lineamientos deferminados
por el Prograrma de Accion Tutonial bajo la responsabiidad de los Departamentos, la
Coordinacion de Progiama Docente y la Coordinaciéon de Sewvicios Acadamicos del
Centro Universitario,

SEXTO. El Area de Formacién Especializante Selectiva esta destinada a complementar la
formacion profesional del estudionte mediante orenfaciones, Estas orientaciones
comprenderdn blogues de unidades de aprendizaje arficuladas entre si respecto a un
dambito del gjercicio profesional. La acreditacion de esta area serd cublerta por el
estudiante mediante la eleccion y cumpliriente de los cursos asignados a la
crientacion elegida, con el visto bueno del Coordinador de Programa Docente © en su
caso, por el tuter guien notificard al Coordinador del Programa Docente para llevar a
cabo la programacion académica corespondiente.

Los Departamentos de los Centros Universitarios, definirdn y ofteceran las actividades de
aprendizaje que infegrard cada orientacion.  Con relacion a la ofertta en ofras
Instituciones de educacion superior, naclonales o extranjeras el Coordinador de Carrera
hard una evaluacion previa solicitud del alumno interesade para otorgar su aval. Las
diferentes propuestas de orentaciones se dardn a conocer a la Coordinacion de
Carrera de conformidad con la oferta de los Departamentos. El alumno que se haya
inscrito y aprobado el total de actividades de aprendizale que integra una orienfacion,
el Centro Universitario le otorgard un diploma por la orientacion elegida,

Las orientaciones, su fipo y numero quedardn sujetas a la oferta disponible de acuerdo
con la programacién académica de cada ciclo escolar. .
SEPTIMO. El Area de Formacién Optaliva Ablerta estd destinada a promover en el
estudiante la exploracion de objetos de estudio porliculares para la carera o en la
ampliacion del perfil profesional, con  preferencia por  infervenciones  infer o
transdisciplinares, o bien que se integren en funcidn de ciertas termndaticas de actualidad.

La acreditacion de esta drea optativa abierta serd cublerta por el estudiante a fraves de
dos opciones, lo primera es que cubra las unidades de aprendizaje que conforman [s]
orientacién optativa; la segunda opcidn, el estudiante podrd cubrir los creditos en
alguna institucién de educacion superior a nivel nacional o intemnacional, siempre y
cuando se tenga convenios con esas instifuciones y el Coordinador de Carrera hara una
evaluacién, previa solicitud del alumno Interesado para otorgar su aval,

Las opciones elegidas por el alumno tendran qu contar con el visto bueno del
Coordinador de Programa Docente © en su cago, por|el futor quien notfificard al
Coordinador del Prograrma Docente; con la iirmllc:lC{;i?o de [I? r a cabo la programacian
académica conespondients. \ -

—_— e
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Dictamen NOm. 1/2012/306

Ademas vy para contribuir a desarollar armanicamente los aspectos de salud, arle,
deporte, humanidades vy responsabilidad social, e alumno deberd desaroliar
actividades extracuriculares que podrén consistir en cursos, seminarios, talleres  entre
oftros, previo andlisis de perinencia y autorizacion del Coordinador del Programa
Docente que contard con &l apoyo de un catdlogo, en el cual se aestablezca, por parte
de la Secretaia Académica del Centro Universitario, el tabulador de referencia, para
reclizar la penderacion de las actividades a evaluar, las cuales se registraran en la
historio académica del estudiante come formacion integral y se le asignard un valor de
4 créditos,

Stlo en el caso de gue el alumno cubra los unidades de aprendizaje que conforman la
orientacion optativa completa, el Centro Universitario, expedird una constancia de.la
orientacion cubiera.

Los Departamentos definirdn v ofrecerdn las unidades de aprendizaje que integraran la
ofertta disponible de los orentaciones optativas; en relacion con la ofetta de ofras
instituciones de educacion superior, nacionales o extranjeras, el Coordinador de Carrera
hard una evalugeion previa solicitud del alumno interesado para otorgar su aval.

Las crientaciones optativas, su tipo y nimero quedaran sujetas a la oferta disponible de
acuerdo o la programacion académica de cada ciclo escolar. Siempre seran elegidas
por el adlumno. Bl Centro se compromete a tener disponible una ofera suficiente enfre la
cual el aumno pusda oplar para que se crstdlice la posibiidad de eleccion vy
flexibiidad,

OCTAVO. Con el cbjeto de propiciar el aprendizaje de un segundo idioma bajo este
plan de estudios, el estudiante que asi lo desee podid cursar las unidades de
aprendizaje de ingles |, |l lIly IV, con un valor de sels creditos por unidad de aprendizaje;
que se ofiecerdn como ofentacion optativa abiefa en lengua  extranjera,
complementara a lo otra orentacion optativa abierta elegldo para cumplimentar el
resolutive Septimo.

Lo anterior se crganizard bajo los linearnientos que determine la Rectoria del Centro, @
fravés de la Secretaria Académica, en donde se estableceran el tipo de modalidad y
la estructurg modular bajo en que se ofertardn las uni s de aprendizaje de ingles,
asi como los respectivos procedimientos de seguirmi nTo% acreditacion del nivel de
compeate eguerida,
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Una vez gue al estudiante le sea validada la competencia, los Centros Universitarios, a
aves de la Instancia facultada, le extenderd un cetfificade de acreditacion de
segunda lengua,

NOVENO. Al cumnplir el 60% de sus créditos, los alumnos-de esta licenciatura deberan
darse de alta para la prestacién del senvicio social en el semesire inmediato posterior y
concluilo antes de cubrir el tofal de los créditos especificados en cada drea de
formacion del plan de estudios; el Tutor yo el Coordinador de Prograrma Docente
vigitard su cumplimiento, 8in embargo el Cenfro Universifaric que no (o estime
conveniente, se apegara a los fiempos y procedimientos que la normatividad vigente
establezca.

DECIMO. Con la finglidad de gue el esludianfe amplie, aplique y refueice sus
conocimientos adquiridos en la parte previa de su carera; el alumno de esta
licencialura deberd realizar sus préciicas profesionales a partir del cumplimiento del
70% de los créditos. Este proceso formativo serd acompaniado, orentado y apoyado
por la Coordinacion del Programa Docente en colaboracion con el Depariamento afin
a la carrera. Los lineamientos para realizar la pidctica profesional seran determinados
por la Secretaria Academica.

La préctica profesional es considerada en la curicula en un sentido amplio, de manera
que se puedan agrupar estancias de investigacion, proyectos de aplicacion profesional
v la préctica profesional in sif en los sectores publico, privado Y social, estara sujeta alo
reqlizacidn de convenios v la existencia de apoyos académicos adecuados.

DECIMO PRIMERO. Con la finalidad de coadyuvar ¢ que el estudiante, al momento de
conclulr los créditos establecidos por el plan de estudios senalado en el resolufivo
SEGUNDO del presente dictamen, esté en condiciones de obtener el grado académico
se incompord cuniculormente la unidad de aprendizaje dencminada Seminaro de
Titulacion. El proceso de titulacion progresiva serd supenvisade por el Coordinador del
Programa Docente en colaboracion con el Comité de Titulacién comespondiente.

DECIMO SEGUNDO. Los requisitos para obtener el grade delicenciado o Licenciada en
Adrministracién, ademas de los establecidos por la nomhatividad universifaria aplicable,
son los siguientes:
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a) Haber aprobado el 100% de los creditos en la forma establecida en el presente
dictamen;

) Haber cumplido con el senvicio social asignado, de acuerde a la normahwdcd
vigente y al resclutivo noveno de este dictamen;

c)] Cumplir satisfactoriomente con dlguna de las modalidades de fitulacion
establecidas en la nomatividad vigente; v

d) Las demds que establezca la normatividad universitaria aplicable.

DECIMO TERCERO. Los cerlificados se expedirén como Licenciatura en Administracion. El
fitulo, como Licenciado o Llicenciada en Administracion.

DECIMO CUARTO. Se onexa tabla de equivalencias que serdn aplicables para los
estudiantes que ingresaron con los anteriores planes de estudic aprobados por el
Consejo General Universitario; asi como fodas aquellas que se puedan identificar entre
las Area de Formacion Especializante Selectiva y Area de Formacién Optativa Abierta,
propuesta del Coordinador del Programa Docente y con el Visto Bueno de la Comisidn
de Revalidacion de Estudios, Titulos v Grados del Consejo de Cenfro.,

DECIMO QUINTO. Seran vdlidos en este Programa en equivalencia a cualquiera de las
areas de formacién, cursos que con el visto bueno de la Coordinacion del Programa
Docente tomen los estudiantes en este y otos programas del mismo nivel de estudios y
de diversas modalidades educativas, de este y de otros Centros Universitarios de la
Universidad de Guadalajara, y en ofras Instituciones de educaocion superior naclonales v
extranjeras para favorecer la movilidad estudiantil naclonal y la intemacionalizacién, de
conformidad con el acuerdo RGS/001/2012 sobre los “Lineamientos para promover la
Flexibilidad Curicular, el Acuerdo de Movilidad y el Programa de Forfalecimiento del
sisterna de Adminisiracidn Escolar”

DECIMO SEXTO. Las Fscuelas con Reconocimiento de Validez Oficial que imparen este
programa educativo, implementardn gradualmente este plan de estudios, a partir del
calendario 2014 A,

DECIMO SEPTIMO. El cosfo de operacidn e implementacion de los modificaciones
realizadas o este programa educalivo serdn cargadas d) techo presupuestal autorizado

para el Centro Universitario.
AV
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DECIMO OCTAVO. Faclitese al Rector Genaral de la Universidad de Guaddalajara para

que ejecute el presente dictamen en los términos del arficulo 35, fraccidn Il de la Ley
Qrganica Universitaria,

Atentamente
"PIEMSA Y TRABAJA"
Guaddalgjora, Jal; 25 de octubre-de 2012

Comisiones Permanentes Cenjuntas de GC}DF‘I v Hacienda

. \|
' Dr. Marco Anfonicl €4

A

,x e d._f;.’_e,_.;{,./- et e
Dra. Ruthy Padilla Munoz
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C@ . Tonotyn Bravo Padilla
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Dr. Martin Vargas Magana
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Tabla de equivalencias del plan de estudios conforme al dictamen 12000/1049,

aprobado el 24 de agosto del 2000:

LICENCIATURA EN ADMINISTRAC ION

Plan anterior Plan nuevo
Unidades de Aprendizaje Unidades de Aprendizaje
ALUDITORA ADMIMISTRATIVA AUDITORIA ADMINISTRATIVA,
DISEND ORGANIZACIONAL DISENO CRGANIZACIONAL
ADMINISTRACION DE LA MICRD ¥ PEGIJENA EMPRESA | ADMINETRACION DE LAS PYMES
ADMINISTRACION | ADMINISTRACION |
ADMIMSTRACION || ADMINISTRACION 1|

HABILIDADES DIRECTVAS

LIDERAZGO Y HABILIDADES DIRECTIVAS

ADMINISTRACION ESTRATEGICA

ADMINISTRACION ESTRATEGICA

| CALIDAD TOTAL

(GESTION DE LA CALIDAD

DESARROLLO E INMNOWACION TECHOLOGICA

AGMINISTRACION PARA LA TOMA DE DECISIONES

EXPRESION ORAL Y ESCRITA

RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA,

RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

DESARROLLO DE EMPRENDECORES

DESARROLLO DE EMPRENDEDORES

.l’-".Di"."lI'\IIST[i'.-ﬂ.CKﬁN DE LA PRODUCCIONY LA
TECP\DLC}GL“.

ADMINISTRACION DE LA PRODUCCION Y LA
TECNOLOGIA

SIMULACICN ¥ TECNICAS DE HEGOCIOS

SIMULACICN ¥ TECHICAS DE NEGOCIOS

DESARROLLO ORGAMIZACIONAL DESARROLLO ORGANIZACIONAL

DERECHO | CONCEPTOS JURIDICOS FUNDAMENTALES

DERECHO LABORAL DERECHO LABORAL

| DERECHO FISCAL DERECHO FISCAL ]
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION METODOLCGIA Y PRACTICA DE LA INVESTIGACION
CONTABILIDAD | CONTABILIDAD GENERAL )
CONTABILIDAD DE COSTOS | CONIABILIDAD DE COSTOS

CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA CONIABILIDAD ADMINISTRATIVA

ECONOMA | ECONOMIA | - |
ECONOMIA I ECONOMIA I

FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE
INVERSION

FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

DESARROLLO REGIOMAL Y SUSTENTARILIDAD

DESARROLLO SUSTENTABLE

#EW'IINISTRAC‘EDN FiANCIERA

ADMINISTRACION FINANCIERA

CONCEPTOS FISCALES FUNDAMENTALES

CONCEPTOS FISCALES FUNDAMENTALES

MATEMATICAS |

MATEMATICAS |

l htip fevarec hoguud goms

MATEMATICAS I

MATEMATIZAS I|
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ESTADISTICA | ESTADISTICA |

ESTADISTICA |l ESTADISTICA I

INVESTIGACION DE OPERACIONES | INVESTIGACION DE OPERACIONES |
MERCADOTECNIA MERCADOTECNIA
INVESTIGACION DE MERCADOS MVESTIGACION DE MERCADOS
TALLER DE PUBLICIDAD PROMOCION ¥ PUBLICIDAD
ADMINISTRACION PUBLICA POLIMICAS PUBLICAS APLICADAS
ETHCA PROFESIONAL Y VALORES SOCIALES ETICA PROFESIONAL

DOTACION E INDUCCKON DE PERSONAL

DOTACION E INDUCCION DE RECLIRSDS HUMANCS

PROMOCION Y EVALUACION DE LA PRODUCTIVIDAD

PROMOCION Y EVALUACION DE LA PRDEHJCTMD.&D

| FORMULACION Y DESARRCLLO DE REC. HUM.

CAPACITACION Y DESARROLLO DE PERSONAL

ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANCS

INFORMATICA BASICA

TECNOLOGIAS DE LA iNEDRMACLOM
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