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Il | Prerrequisitos 50% de los créditos
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creacion 2007 | modificacion 2019 | evaluacion 2019

VI. Fundamentacion

Existe la importancia de que el alumno conozca y aplique en su ambito laboral las
prestaciones minimas que las diferentes leyes que emanan de la constitucion
politica de los estados unidos mexicanos establecen y de ahi la necesidad de
estudiar el siguiente programa.

VII. Objetivo general

Comprendera aplicara la valuacion justa, relativa y equitativa de los puestos,
utilizando técnicas que evallen el puesto y a la persona, comparara los salarios y
prestaciones con otras organizaciones y optimicen los recursos de las propias,
cumplimentando las leyes y normas laborales, de seguridad social y fiscales.

Objetivos particulares

1. Asimilar el significado de la compensacion y la diferencia de los elementos
gue la componen para explicar los beneficios y las razones de otorgarlas.

2. Disefiar un plan de prestaciones que reuna los requisitos legales, incluyendo
prestaciones que no integren al salario para el IMSS y estén exentas de ISR,
haciendo un resumen de la diferencia en costo obrero patronal de otorgar o
no prestaciones adicionales a las de ley (utilizando los formatos especificos
gue el profesor proporcione).

3. Explicar la relacion directa e indirecta que tiene la recompensa o salario ante
la motivacion y el resultado positivo en las actitudes al vincular parte de la
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e retribucion mas justo y equitativo.

4. Conocer los elementos de las remuneraciones y su relaciéon con el
desempeiio.

5. Elaborar la valuacion de puestos por los cuatro métodos generales,
utilizando el andlisis de puestos de una empresa real a la que pueda tener
acceso el alumno para hacer una propuesta de ajustes a los salarios.

6. Elaborar un manual de valuacién para aplicarse en el método de puntos.

7. ldentificar los diferentes tipos de incentivos y proponer formulas de salarios
e incentivos, que pueden impulsar la productividad en la empresa y la calidad
de vida del propio trabajador.

8. Comprender e interpretar una encuesta técnica de salarios para ubicar el
nivel salarial de una empresa determinada.

9. Conocer los métodos de evaluacion del desempefio, para aplicar con mayor
objetividad los criterios que permitan diferenciar a los empleados en su
desempefio, pudiéndose utilizar para incrementar las remuneraciones.

10. Aplicar las diversas teorias motivacionales y establecer su relacion con las
compensaciones, para prever las reacciones que pueden tener los
trabajadores en sus actitudes y comportamientos.

VIIl. Contenido temético sintético

Unidad 1. Los elementos de las compensaciones
Unidad 2. Las prestaciones y sus aspectos legales

Unidad 3. La evaluacion del desempefio, recompensas y satisfaccion en el
trabajo

Unidad 4. Las remuneraciones al trabajo y la valuacién de puestos
Unidad 5. La remuneracion por incentivos
Unidad 6. La encuesta de salarios

Unidad 7. La evaluacién practica del desempefio
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Unidad 8. La motivacion y las actitudes por la compensacion

IX. Contenido tematico desarrollado:

Unidad 1. Los elementos de las compensaciones

1.1 Que son las compensaciones
1.2 Elementos de las compensaciones

1.2.1 Salario

1.2.2 Prestaciones

1.2.3 Beneficios

1.2.4 Servicios
1.3 Diferencias entre salarios y prestaciones
1.4 Las diversas clases de prestaciones
1.5 Razones para otorgar las prestaciones
1.6 Beneficios y politicas de las prestaciones.

Unidad 2. Las prestaciones y sus aspectos legales

2.1 Negociacion de las prestaciones, sus problemas laborales y juridicos
2.1.1 Discusion del paquete de prestaciones
2.1.2 Mercado salarial y competitividad
2.1.3 Problemas laborales
2.1.4 Consideraciones al otorgar prestaciones mas comunes
2.2 Aspectos legales relacionados con las prestaciones
2.2.1 Ley del impuesto sobre la renta
2.2.2 Reglamento de la ley del impuesto sobre la renta
2.2.3 Ley del IMSS

Unidad 3. La evaluacién del desempefio, recompensas y satisfaccién en el
trabajo

3.1 El dinero como medio de intercambio econémico y social
3.2 El dinero y la motivacion

3.3 Como y porque vincular la remuneracion al desempeiio

3.4 Sistemas de retribuciones

3.5 Satisfaccion laboral y desempefio

3.6 Actitudes de los empleados y sus efectos en el desempefio.

Unidad 4. Las remuneraciones al trabajo y la valuacién de puestos
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4.1 Definiciones de las remuneraciones y sus bases para determinarlas

4.2 Elementos que integran la remuneracion con el desemperfio

4.3 Métodos de valuacion de puestos

4.4 Desarrollo practico de los 4 métodos generales de valuacion (alineamiento,
gradacion previa, comparacion de factores y de puntos).

Unidad 5. Laremuneracién por incentivos

5.1 Incentivos para personal no administrativo
5.2 Incentivos para personal ejecutivo y profesional
5.3 Incentivos colectivos.

Unidad 6. La encuesta de salarios

6.1 Requisitos para la elaboracion y desarrollo de una encuesta técnica de
salarios

6.2 Principales variables e investigar en la encuesta de salarios

6.3 Interpretacion de una encuesta de salarios

Unidad 7. La evaluacién practica del desempefio

7.1 La evaluacion del desemperio y sus efectos psicolégicos
7.2 La responsabilidad de la evaluacién del desempefio
7.3 Métodos de evaluacion del desempefio

7.3.1 Escalas graficas

7.3.2 Eleccion forzada

7.3.3 Incidentes criticos

7.3.4 Otros métodos

Unidad 8. La motivacién y las actitudes por la compensacién

8.1 Teorias y modelos motivacionales y de reforzamiento conductual
8.2 El dinero como recompensa.

X. Modalidad del proceso de ensefianza-aprendizaje

Este programa se ofrece en la modalidad presencial y se apoyada en
medios y tecnologias de aprendizaje. La convivencia y uso de tecnologias
permite al estudiante adecuar el ritmo y profundizar de los estudios a sus

necesidades. Se ha disefiado en el marco del programa una metodologia
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impartir de manera personalizada y eficaz contenidos muy diversos, la estructura

del curso es un taller de trabajo.

La composicion de las sesiones de formacion se basa en el uso selectivo
de los recursos para la informacion y la formacion, apoyandose en la
administracion teniendo como elementos importantes los siguientes:

e Estudio profundo de cada unidad de aprendizaje

e Reflexiébn sobre valores y conductas que te facilitaran el logro del
objetivo de este curso, el cual se evidencia a través del producto final.

e Trabajo individual y por equipo, participacion en las sesiones
presénciales, asi como su asistencia a ellas.

e Evaluaciones continuas reflejada en cada unidad de aprendizaje

e Se vinculara el trabajo de los equipos del curso con las empresas e
instituciones para las cuales desarrollaran los proyectos y estas a su
vez emitiran una evaluacién del trabajo.

El método de ensefianza en el que se basa el curso es explicativo-
ilustrativo, ya que permite explorar e investigar los factores, ideas, hechos y
procesos que intervienen en el desarrollo del curso. Asi mismo se incluyen
aspectos relativos al método tutorial que promueve la formacién completa de los
estudiantes abordando las oportunidades y posibilidades individuales para lograr
aprendizajes efectivos.

Las técnicas de aprendizaje a utilizar en el curso son las siguientes: a)
dinamicas de integracion de equipos, de evaluacion de productos, de trabajo en
grupos e individual, asi como ejercicios de mesa redonda, lluvia de ideas y foros de
discusion dirigida; b) exposiciones y andlisis de contenidos tematicos; c) conferencia
exposicion de contenidos; y d) lectura comentada, instruccion programada de
actividades, estudio de casos y experiencia estructurada

El curso contiene 8 unidades de aprendizaje, de las cuales cada una de ella
contendrd una evaluacién diagnostica, evaluacién parcial, y evaluacion final. Otro
tipo de actividades desarrolladas en las sesiones son la lectura previa y discusion
de contenidos, trabajos de investigacion y la exposicion del profesor

Los recursos didacticos que utiliza el curso para su 6ptima imparticién son:
a) aula de clases con capacidad para 40 alumnos; b) pintaron normal, plumones
para pintaron; c¢) smart board 6 laptop y un cafibn proyector o television; d)
materiales varios como globos, cinta adhesiva, plumones, hojas blancas, paliacates,
dulces, listones, fotocopiadores y cualquier otro material empleado por las
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de materiales y recursos, asi mismo para la entrega de trabajos de los estudiantes.

XI. Perfil del profesor

El profesor de la materia debera ser un profesional con formacién en alguna
disciplina de recursos humanos, en administracion de empresa, o un abogado en el
area social y de preferencia con postrado y experiencia en el abordaje de
problematicas salarios y compensaciones. El profesor que imparta la materia sera
necesario que tenga una experiencia minima en el caso que se requiera el campo
profesional relacionado con el programa de estudios, y que conozca perfectamente
todos y cada una de las unidades, y la realidad actual sobre el tema que se imparte,
asi mismo debe ser un profesor que incentive y dirija al alumno al estudio continuo,
analisis y sintesis e investigacion de los temas a estudiar, y que utilice las

tecnologias para la busqueda de la informacion e imparticién de su céatedra.

XIl. Bibliografia basica

Titulo: Administracion de la compensacién Sueldos, salarios y prestaciones
Autor: Ricardo A. Varela Juarez
Editorial: Pearson, 2018.

Titulo: Lecciones de Seguridad Social
Autor: José Maria Orellana Garcia
Editorial: Centro de estudios financieros, 2019.

Titulo: Agenda de seguridad social 2019
Autor: Ediciones fiscales ISEF
Editorial: Ediciones fiscales ISEF, 2019.

Ley Federal del Trabajo Actualizada
Bibliografia complementaria

Titulo: Administracion de la compensacion Sueldos, salarios y prestaciones
Autor: Ricardo A. Varela Juarez
Editorial: Pearson, 2012.

Titulo: Administracion de la compensacion Sueldos, salarios y prestaciones
Autor: Juarez Hernandez, Othon, Carrillo, Erika
Editorial: Patria, 2010.
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XIIl. Conocimientos, aptitudes, actitudes, valores, capacidades y habilidades

que el alumno debe adquirir

El alumno adquirira:

1. Conocimientos sobre la legislacion relacionada con las compensaciones.
2. Capacidad para disefar politicas salariales, realizar valuacion de puestos y
evaluacion del desemperfio del personal.

3. Habilidad para interpretar encuestas de salarios y prestaciones.
4. Capacidad y habilidad para hacer el calculo de cuotas obrero-patronales, la prima
de riesgo al IMSS vy el calculo del ISR a los salarios. Capacidad para elaborar un
paquete de prestaciones que cubra los requisitos legales.

XIV. Campo de aplicacion profesional

1. Estratega en el area de los recursos humanos como apoyo o directamente
responsable de las areas de sueldos y salarios.
2. Promotor de la valuacion de puestos en cualquier organizacion.
3. Promotor de la productividad a través de la evaluacion del desempefio.

4. Interprete de las encuestas salariales.

5. Disefiador y gestor de planes de prestaciones atendiendo la normatividad
correspondiente6. Especialista en calculos para enteros obrero patronales ante el
IMSS, asi como retencién de impuestos sobre la renta a los salarios.

XV. Evaluacién

1) Aspectos a evaluar y % de c/u de los criterios

e Examenes 40%
e Casos practicos 30%
e Tareas 30

2) Medios de evaluacion

Tablas de seguimiento y evaluacion individual de estudiantes
Resolucidn de casos de estudio y ejercicios practicos
Actividades o trabajos en cada unidad de aprendizaje
Trabajos de investigacion (escritos y documentos)

Casos practicos
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Los momentos de la evaluacién serd continua y cada elemento suma cierto
porcentaje a la calificacion final del curso. Cada unidad de aprendizaje presenta una
evaluacion diagnostica al principio de su abordaje, asi mismo contiene una actividad
preliminar (realizada con los conocimientos previos del estudiante), tres actividades
de aprendizaje relacionadas con la informacion de la unidad, al final de cada unidad
tematica se desarrolla una actividad final o evaluacion parcial. Y finalmente se aplica
un examen que se suma a las demas calificaciones para obtener la definitiva.

c) Momentos de evaluacion

XVI. Maestros que imparten la materia

Avalos Miramontes, Oscar

Creacioén del curso: mayo 2007
Modificacion del curso: enero 2011
Evaluacion del curso: julio 2019

i Jdonp €.

Mtra. Verénica Sanchez Equihua Dr. Rodrigo Espinoza Sanchez
Presidente de la Academia de Jefe de Departamento de Estudios
Recursos Humanos Administrativo Contables

Mtro. Marco Antonio Delgadillo
Guerrero
Director de la Division de Estudios
Sociales y Econémicos
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