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VI. FUNDAMENTACION

La Administracion Publica Comparada constituye un campo de estudio que analiza las
estructuras, procesos, modelos y resultados de gestién gubernamental en distintos contextos
nacionales e internacionales. Desde una perspectiva analitica y aplicada, permite comprender
como los sistemas administrativos influyen en el desarrollo econdémico, la regulacion industrial,
la politica pablica, la innovacion y la competitividad territorial.

Para la Ingenieria en Administracion Industrial, esta unidad de aprendizaje resulta estratégica,
ya que los egresados interactlian constantemente con marcos normativos, instituciones publicas,
sistemas regulatorios, politicas industriales, procesos de licitacion, incentivos fiscales y
mecanismos de desarrollo regional. La comprension comparada de modelos administrativos
permite identificar buenas précticas internacionales, evaluar entornos institucionales y disefiar
estrategias organizacionales adaptadas a distintos marcos gubernamentales.

OBIJETIVOS PARTICULARES:

e Explicar los fundamentos tedricos de la administracion publica y su evolucidn historica desde
el modelo burocratico clasico hasta los enfoques contemporaneos de gobernanza.
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Diferenciar los principales modelos de administracion publica (anglosajon, continental europeo,
latinoamericano, asiatico) identificando sus caracteristicas estructurales y funcionales.

Analizar comparativamente los sistemas administrativos de al menos tres paises, considerando:

« estructura organizacional,

e mecanismos de regulacion,

« eficiencia administrativa,
 relacion Estado—sector productivo.

Evaluar el impacto de la administracion publica en la politica industrial, competitividad,
innovacion y desarrollo regional.

VII. CONTENIDO TEMATICO

Unidad I: Fundamentos de la Administracion Publica

1.1 Concepto de Administracion Publica

1.2 Diferencia entre administracion publica y administracion privada
1.3 El Estado como organizacion

1.3.1 Elementos constitutivos del Estado

1.3.2 Funciones del Estado

1.3.3 Division de poderes y su impacto administrativo

1.4 Evolucion histérica de la Administracion Publica
1.4.1 Modelo patrimonial

1.4.2 Modelo burocratico (Weber)

1.4.3 Modelo desarrollista

1.4.4 Nueva Gestion Publica

1.4.5 Gobernanza y gobierno abierto

1.5 Carécter de la Administracion Publica

1.5.1 Administracion publica como sistema técnico-normativo

1.5.2 Administracion publica como instrumento politico

1.5.3 Administracion publica como mecanismo de regulacion econémica

1.6 Principios de la Administracion Publica
1.6.1 Legalidad

1.6.2 Transparencia

1.6.3 Rendicion de cuentas
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1.6.4 Eficiencia y eficacia
1.6.5 Servicio al interés publico

Unidad Il: Estructura y Organizacion de los Sistemas Administrativos Comparados

2.1 Concepto de sistema administrativo
2.2 Estructura administrativa del Estado
2.2.1 Administracion centralizada

2.2.2 Administracion descentralizada
2.2.3 Administracion desconcentrada

2.3 Modelos administrativos comparados
2.3.1 Modelo anglosajon

2.3.2 Modelo continental europeo

2.3.3 Modelo nordico

2.3.4 Modelo latinoamericano

2.3.5 Modelos asiaticos de desarrollo

2.4 Organizacioén del aparato gubernamental
2.4.1 Ministerios y secretarias

2.4.2 Agencias reguladoras

2.4.3 Empresas publicas

2.4.4 Organismos autdnomos

2.5 Profesionalizacion del servicio pablico
2.5.1 Sistemas de mérito

2.5.2 Carrera administrativa

2.5.3 Evaluacion del desempefio publico

Unidad I11: Procesos Administrativos en el Sector Publico

3.1 Planeacion publica

3.1.1 Planes nacionales de desarrollo

3.1.2 Planeacion sectorial

3.1.3 Planeacion presupuestal

3.1.4 Planeacion estratégica gubernamental
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3.2 Organizacion administrativa publica
3.2.1 Estructuras jerarquicas

3.2.2 Coordinacion interinstitucional
3.2.3 Gestidn por programas

3.3 Direccion publica

3.3.1 Toma de decisiones en el sector publico
3.3.2 Liderazgo politico-administrativo

3.3.3 Gestidn de politicas publicas

3.4 Control gubernamental

3.4.1 Control interno

3.4.2 Auditoria publica

3.4.3 Fiscalizacion superior

3.4.4 Evaluacién de politicas publicas

Unidad IV: Administracion Publica y Entorno Econdémico-Industrial

4.1 Politica pablica y desarrollo industrial
4.2 Regulacion econémica

4.2.1 Regulacion de mercados

4.2.2 Regulacion ambiental

4.2.3 Regulacion laboral

4.3 Relacion Estado—empresa

4.3.1 Licitaciones publicas

4.3.2 Asociaciones publico-privadas
4.3.3 Incentivos fiscales y subsidios

4.4 Administracion pablica y competitividad

4.4.1 Indicadores de gobernanza (Banco Mundial, OCDE)
4.4.2 Indices de competitividad global

4.4.3 Transparencia y clima de negocios

4.5 Gestion publica y desarrollo regional
4.5.1 Clusteres industriales

4.5.2 Infraestructura pablica

4.5.3 Innovacion y politica tecnoldgica
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Unidad V: Comparacion Internacional y Buenas Préacticas

5.1 Metodologia de la comparacion administrativa
5.1.1 Variables de analisis comparado
5.1.2 Indicadores internacionales

5.2 Estudios de caso comparados
5.2.1 Alemania

5.2.2 Estados Unidos

5.2.3 Francia

5.2.4 Corea del Sur

5.2.5 México

5.3 Reforma administrativa comparada
5.3.1 Modernizacion del Estado

5.3.2 Digitalizacion gubernamental
5.3.3 Gobierno electrénico

5.4 Tendencias contemporaneas

5.4.1 Gobernanza colaborativa

5.4.2 Participacion ciudadana

5.4.3 Sustentabilidad y administracién publica

Unidad VI: Etica, Transparencia y Responsabilidad Publica

6.1 Etica en la funcion piblica

6.2 Marcos normativos anticorrupcion

6.3 Transparencia y acceso a la informacién

6.4 Responsabilidad administrativa

6.5 Responsabilidad social y sostenibilidad gubernamental
6.6 Buen gobierno y legitimidad institucional
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VIIl. MODALIDAD DEL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAIJE
Con base en las condiciones institucionales y tecnoldgicas disponibles, el proceso de ensefianza-

aprendizaje que se ofrece en esta unidad de aprendizaje se desarrollard bajo una modalidad presencial,
con posibilidad mixta o virtual, priorizando una metodologia centrada en el estudiante.
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X. CONOCIMIENTOS, APTITUDES, ACTITUDES, VALORES, CAPACIDADES Y HABILIDADES QUE
EL ALUMNO DEBE ADQUIRIR

El estudiante adquiere conocimientos sobre los fundamentos teoricos de la administracion
publica, su evolucion historica y los principales modelos administrativos comparados que han
configurado la gestion del Estado en distintos contextos nacionales e internacionales.
Comprende las diferencias entre administracion publica y privada, identifica las caracteristicas
estructurales de los sistemas administrativos y analiza el impacto de la gestion gubernamental
en el desarrollo econémico, la politica industrial y la competitividad. Asimismo, reconoce los
procesos administrativos aplicados al sector publico, incluyendo planeacion, organizacion,
direccion y control, asi como los principios de legalidad, transparencia y rendicion de cuentas.

Desarrolla la capacidad de analizar criticamente modelos administrativos de distintos paises,
interpretar indicadores de gobernanza y evaluar politicas publicas desde una perspectiva
comparada. Aplica estos conocimientos al diagnostico de entornos institucionales, identifica
areas de mejora en la gestion publica y propone estrategias orientadas a la eficiencia,
sostenibilidad y fortalecimiento de la relacion Estado—empresa. Argumenta sus propuestas con
claridad, toma decisiones fundamentadas y trabaja colaborativamente en la resolucion de
problemaéticas vinculadas al entorno regulatorio y productivo.

Asimismo, fortalece habilidades de pensamiento critico, analisis sistémico y adaptacion a
entornos institucionales complejos. Demuestra iniciativa en la investigacion de buenas practicas
internacionales y actta con responsabilidad publica, ética profesional y compromiso con la
transparencia y el interés general. Valora la legalidad, la equidad, la rendicion de cuentas y la
sostenibilidad como principios fundamentales para la gestién pablica y su interaccion con el
sector industrial.

XI. EL CAMPO DE APLICACION PROFESIONAL DE LOS CONOCIMIENTOS QUE PROMUEVE EL
DESARROLLO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE
El campo de aplicacién se extiende a ambitos como:
e Empresas e instituciones publicas.
Organizaciones de la sociedad civil.
Consultoria en gestién publica.
Administracion de recursos humanos, financieros o materiales en entidades publicas.

Planeacién y evaluacion de politicas o programas organizativos.

XIl. PERFIL DEL PROFESOR

El docente responsable de esta unidad de aprendizaje debe contar con formacién profesional en areas
afines a la administracién, economia, gestidn publica, ciencias sociales o disciplinas afines. Se requiere,
preferentemente, estudios de posgrado en administracion, gestién organizacional, desarrollo



UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

CENTRO UNIVERSITARIO DE LOS LAGOS

DIVISION DE ESTUDIOS DE LA CULTURA REGIONAL
DEFARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES ¥ DEL DESARROLLO ECONOMICO

institucional o campos relacionados. Ademas, es importante que el docente cuente con competencias
didacticas que favorezcan y promuevan el desarrollo de habilidades de pensamiento critico, trabajo
colaborativo y aprendizaje significativo en los estudiantes. Por otro lado, el docente debera ser capaz de
vincular teoria y practica, facilitar el analisis de casos reales, promover el debate ético y estimular una
actitud reflexiva y propositiva de cara a los desafios administrativos actuales.

XIll. EVALUACION

Aspectos a evaluar
Los aspectos a evaluar se centran en el desarrollo integral del estudiante y comprenden:

Comprensidn tedrica de los fundamentos, procesos y enfoques administrativos.

Andlisis critico y reflexivo de situaciones organizacionales contemporaneas.

Aplicacidn practica de conceptos administrativos en contextos reales o simulados.

Actitudes y valores éticos en la toma de decisiones y en el trabajo colaborativo.

Desempefio en competencias especificas, incluyendo la capacidad de proponer soluciones
innovadoras, argumentar ideas y trabajar de manera auténoma vy responsable.

MEDIOS DE EVALUACION.
Para evaluar ademas lo sefalado en el esquema de evaluacion, se proponen:
Estudios de caso y analisis de problemas organizacionales.

Portafolios de evidencias, que integren reflexiones, productos individuales y colaborativos.
Ensayos o informes argumentativos, que permitan evaluar la comprensidn critica y ética.

Proyectos aplicados o propuestas de mejora organizacional con enfoque sostenible aplicado a
un caso real.

e Autoevaluacion y coevaluacidon, promoviendo la metacognicion y la responsabilidad del
estudiante sobre su propio proceso de aprendizaje.

MOMENTOS DE EVALUACION.

La evaluacion se estructura en tres momentos: diagndstica (un solo momento), formativa (centrada en
el proceso y proporciona retroalimentacidon) y sumativa (evalua el resultado final del aprendizaje,
habilidades y competencias). Se ilustra en la siguiente imagen.
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Formativa

Diagnostica Sumativa

Identifica los Propicia el Evaluael logro
conocimientos desarrollo de integral de los
previos y las competencias. aprendizajes y
expectativas el desarrollo de

del estudiante. competencias.

PORCENTAIJE DE CADA UNO DE LOS CRITERIOS

Materias y alumnos del Departamento de Ciencias Exactas y Tecnologia
Instrumento/producto Porcentaje
Actividades de aprendizaje 40%
Producto integrador 20%
Examen(s) parcial (es) 30%
Presentacion de estudiante (s) frente a grupo 10%
Total 100%
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XIV. TIPO DE PRACTICAS

Estudio de casos reales o simulados

Analisis organizacional en un giro comercial de la localidad
Simulacion de procesos administrativos

Resolucién de procesos administrativos

Reflexiones y argumentaciones: orales o escritas

Foros de discusidn o debates intergrupales

Bitacoras o portafolios de evidencias

Entrevistas a profesionales y empresarios de la localidad
Actividades gamificadas

XV. MAESTROS QUE IMPARTEN LA MATERIA
Dr. Manuel Alejandro Tejeda Martin

XVI. PROFESORES PARTICIPANTES
Dr. Manuel Alejandro Tejeda Martin

Dr. Manuel Alejandro Tejeda Martin Dr. Ray Freddy Lara Pacheco
PROFESOR JEFE DEL DEPARTAMENTO

Dr. Manuel Alejandro Tejeda Martin
PRESIDENTE DE ACADEMIA
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