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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE
Centro Universitario:

Centro Universitario del Sur |

Departamento;
| Cultura, Arte y Desarrollo Humano |

Academia;
P & . ]
| Estudios Organizacionales ,

Nombre de la unidad de aprendizaje:
I Gestion de recursos humanos

‘ Clavedela | Horas de | Horas de practica: | Total de horas: | Valoren |
materia: teoria: . créditos:
| DOB63 42 63 | 105 | 10
Tipo de curso: Nivel en que se Carrera | Prerrequisitos:
Ubica: SRR e -
o C = curso o Técnico Licenciatura Agrenegocios | Ninguno
o CL =gurso |a  Técnica Superiar
labaratario O Licenciatura
0 = laboratorio 0 Especialidad
J P = préctica o Maestria
a T = taller o Doctorade
2 CT= curso-taller
a2 M = clinica
o M = modulo
O 5 = seminario - -

Area de formacién

Basica Faricular Chligatoria

Elaborado por:

|th. Rodolfo Cabral Parra y LNI Juan Carlos Solano Sosa, en 2004 y Modificado por Dra. Soraya Santana
Cérdenas en 2010.

Revisado por:

Dra. Soraya Santana Cardenas, Psic. Celene Yahaira Aguilar Hernandez, academia de estudios
prganizacionales.

Fecha de elaboracion: Fecha de ﬁltim:-_;.___actua_l_i_;acién
L _Agosto 2004 I Julio 2012
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2. PRESENTACION

Esta asignatura forma parte del area de farmacion basica particular obligatoria de la carrera de agronegocios
y supone un campo disciplinar importante vinculado al agronegocio desde una optica operativa y funcional
que es, la gestion y administracion de personas. En este sentido, esta asignatura se presenta en el mapa
cumicular de la camera de agronegocios, coma un complemento importante que se comelaciona con materias
oredecesoras como: estudio del enforno social, cultural y politico; estudio del enfomo economico y productivo,
estudic del enforno del medio ambiente, sistema contable, estudio fécnico administrafivo y materias
simultaneas como son: gestion de recursos materiales y fécnicos, registro de patentes, gerencia y relaciones
publicas y analisis e inferpretacion de sistemas financieros.

Derivado de o anterior, en la dinamica de este curso, a o larga de los canteridos y de manera transversal, se
abordara la gestion de recursos humanos con una perspectiva e analisis sistemico ya que el egresado de
esta camera debe fener conocimientos generales y practicos sobre el mangjo de recursos humanos en
empresas del agro, con el objetivo de optimizar el funcionamiento de éstas y trabajar en equipo con otros
actores de la organizacion y de este modo, articular procesos y sinergias dentro y fuera de la empresa que
puedan asegurar una sustentabilidad a corto y mediano plazo. Con este precedente sobre el porque de esta
asignatura, se promaovera en los alumnes, un aprendizaje autdnomo, que genere una actitud proactiva hacia
la realidad actual y futura,

Esta asignatura abona al perfil de egreso en los siguientes rubros:

a) Organizar grupos de productores, empresas y sociedades para producir, transformar y
comercializar sus productos,

b} Dirigir, administrar y controlar los recursos y procesos de produccion, transformacién y
_comercializacion de una agroempresa.

3. UNIDAD DE COMPETENCIA

Conoce los fundamentos tedricos y técnicos de la gestion de recursos humanos para aplicarlos
de manera practica en casos reales del entorno local y/o regional y asi oblener una perspectiva
mejor de las empresas de Agronegocios y generar una mejor intervencion en éstas (integral vy
sistémica) asegurando su permanencia en el mercado.
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4. ATRIBUTOS O SABERES

Saberes | Contenidos

- Coneccer los antecedentes y conceptos fundamentales en la GRH.

- |dentificar los pasos para la planeacion de recursos humanos.

- Conocer objetivos, modelos y los pasos para la elaboracion de la planeacion
arganizacional.

Tedricos - Conocer el proceso de reclutamiento y seleccion de recursos humanos, analisis y
descripcion de puesto, medios y fuentes de reclutamiento, entrevista laboral, ete.

- ldentificar las diferentes melodologias para la evaluacion del desempefio

‘ profundizande en la Evaluacion de desempefio 3607,
- |dentificar los aspectos sustantivos de salarios, prestaciones y relaciones laborales.
|- Cenocer el proceso de capacitacion y desarrollo del personal,
|- Saber hacer una descripcidn argarii'zari-iﬁél- que sirva de ;ﬁo de Mﬂé _p-aE

aplicar |a teoria e intervenir,

- Saber realizar la planeacion estratégica de una organizacion con el fin de generar
propuestas de intervencion, visualizandose como  gestor del cambio
organizacional,

Pricticos Ingtrumentar un proceso de reclutamiento para_ la incorporacion de candidatos
sujetos a ser evaluados para el proceso de seleccion,

- Disefar una estrategia de seleccion de personal de acuerdo a las necesidades de
la organizacion

- Saber disefiar un plan de accion de recursos humanos que redunde en beneficio
integral de la empresa,

- Identificar un proceso sistematico de obtencicn de  informacion para la toma de
decisiones. |

- La imporianciz de analizar las personas en lo individual, colectiva y social para
entender mejor su perspectiva hacia el trabajo.

Formativos - Conciencia sobre la responsabilidad social y &tica en la GRH.

Trabajo en equipo como una necesidad de analisis colectivo que redunda en
impacto positivo al interior de la empresa.
Apertura critica al interior,

Metodologicos

Apuesta por el trabajo practico en las sesiones presenciales a partir de estudios de
caso, preguntas orentadoras, aprendizaje basado en problemas y en las sesiones
practicas no presenciales, apuesta por el aprendizaje centrado en el alumng a partir
de la autonomia para el aprendizaje, iniciativa, proactividad y creatividad.
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5. CONTENIDOS TEORICOS ) | )
[ Temas || _ Subtemas =
1. Gestion de Recursos Humanos it ﬂ«mécedentes
1.2. Conceptos
1.3. Objetivos
1.4, Fundamentos
1.5. Mcdelog
2. Planeacion estratégica 2.1. Objetivos de la planeacion

2.2. Modelos de planeacion estratégica de RH

2.3. Pasos y métodos para la planeacion estratégica de
RH

2.4 Elaboracion de un plan estratégico de RH

3. Analisis y descripcion de puestos 3.1, Andlisis de Puesto

3.2, Proceso de obtencion de informacion
3.3. Descripcion de puesto

34, Tipos de Descripcion

3.5. Funciones de la descripeiaon de puesto

4. Procesos de reclutamiento y 4.1 Reclutamiento
seleccion »  Definicion
» Fuentes de reclutamiento internos vy
externas
=  Medios de reclutamiento
4.2 Seleccian

s Entrevistas
e Pruebas psicometricas y de conocimiento
= Reporte de seleccion

* Investigacion socio- laboral

s Contratacion
Induccion

= Entrevista de ajuste

5. Evaluacién del desempefio y 5.1 Definicion de Evaluacion de Desempefio
Detencién de Necesidades de 5.2 Objetivos
Capacitacion 53 Metodo

54 Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion
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6. CONTENIDOS PRACTICOS
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Tareas o acciones

TR L R

Trabgjo final

Planeacion estratégica
Cescripciones de puesto de un departamento de la organizacion
Evaluaciones de desempefio de un departamento de la organizacion
Trabajos y ejercicios en clase
Examen tedrico-practico
Exposicion trabajo final

7. EVALUACION DE DESEMPENO

'Evidencias de desempefio

Criterios de desempefio

Flansacion Estratégica

profesional

Campo de aplicacion

Aplicacion practica da |a tearia a
partir de practica de campo en
situaciones reales.

Realizacion

de wuna planeasion
estratégica gue sirva de punto de
patida para aplicar la teoria e
intervenir

Descripciones de Puesta

Aplicacion practica de la teoria a
partir de practica de campo en
situaciones reales,

Evaluaciones de
desempefio
Diagndstico de
Mecesidades ce
Capacitacion

Disefio de un plan de accién de
recursos humanos que redunde en
beneficio integral de la empresa.
Aplicacion  de descripciones  de
puestc a un depatamento de la
organizacion

Aplicacion practica de la teoria a
partir de practica de campo en
situacionas reales.

Trabajos y ejercicios en

clase.

Identificar un proceso sistemético de
abtencion de  informacién para la
toma de decisiones.

En clase se trabgjaran con
gjercicios  propuestos  por  la
profesora, a partir de lecturas
previas, o de andlisis de la
informacion. Las evidencias de
aprandizaje  deberdn  de  ser
entregadas en tiempo y farma, no
se aceptaran trabajos después de
la fecha sefaladza asi como
tampoco aquellos que cumplan
con los criterios establecidos

Examen tedrico practico

Se  evaluara al  alumno el
contenido temético con' examen
tedrico practico al final.

Aplicacién practica de la teoria, en
clase o fuera de clase,

Conocimiento tedrico-practico

6
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Criterios de désempeﬁu
profesional

Campo de aplicacion

Exposicion trabajo final

Presentacion del trabajo de
practica. La  exposicion la
realizara un solo integrante del

equipo. Se evaluara la logistica, | Apertura Critica al interior

facilidad de palabra, presentacion
personal  formal, materal de
exposicion.

Trabaja Final

A partir de un estudio de caso
practico, el alumno({a) realizara
una descripcidn organizacional de
una micro, pequefia, mediana o
gran empresa de tipo local o
regional.

identificara, analizara y evaluara los
diferantes procesos organizacionales
con el fin de generar propuestas da
intervencion

8. CALIFICACION.,

Trabajo en equipo

__+ Planeacion estratégica 10%
Trabajo en equipo (Realizar minimo 2 evidencias de aprendizaje practico en 20 %
la arganizacian)

* Descripciones de puesto
s Evaluaciones de desempefio
» Diagnostico de Necesidades de Capacitacion
Trabajos y gjarcicios en clase.
» En clase se trabajaran con gjercicios propuestos por la profesora, a | 20%:
partir de lecturas previas, o de anélisis de la informacion. Redaccion |

. yortografia, analisis critico.

Examen tedrico practico 15%
» Evaluacion tedrica practica al final del curso

Exposicion trabajo final 10%

~_* Presentacion del frabajo de practica.

| Trabajo final 20 %

« Compendio de actividades practicas, se incluye portada,
contraportada, indice, intraduccién, anélisis, sugerencias,

_ recomendaciones y referencias bibliograficas
Formacian Integral 5%

« Participacion en eventos cultural con ficha de reflexion siempre y
cuanda se cuente con una calificacion aprobatoria
100%

ACREDITACION
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Deberan atenderse las disposiciones manifestadas er el Reglamento General de Evaluacion y Promocion
de Alumnos de la Universidad de Guadalajara
CAPITULO Il
DE LA PLANEACION DE LA EVALUACION

Articulo 11. La evaluacion sera continua y en ella se tomaran en consideracién, los siguientes aspectos:
Ios conocimientos, las capacidades, habilidades, destrszas, aptitudes v las actitudes adquiridos durante
el desarrollo de la materia,
Articulo 12. Los medios de evaluacion pueden ser;

|, Instrumentos de evaluacion previamente disefiados e conformidad con la tematica de la materia que
se aplican a los alumnos para valorar los conocimientos adquiridas;

II. Aquellos que permitan identificar los conocimientos adquiridos durante el desarrollo de la materia que
son demostrables mediante ciertas destrezas o habilidades, o bien, mediante |a elaboracion de trabajos
practicos, y

lll. Aquellos que permitan identificar atros aspectos relacionados con el proceso educativo, tales como
aptitudes y actitudes.

CAPITULO IV
DE LA EVALUACION CONTINUA DEL CURSO

Articulo 20. Para que el alumno tenga derecho al registro del resultado final de la evaluacion en el
pericde ordinario, establecido en el calendario escolar aprobado por el H. Consejo General Universitario,
se requiers;
I. Estar inscrito en el plan de estudios y curso correspondiente, y
Il Tener un minimo de asistencia del 80% a clases y actividades registradas durante el curso.

CAPITULO V

DE LA EVALUACION EN PERIODO EXTRAORDINARIO

Articulo 27. Para que el alumno tenga derecho al registro de |a calificacion en el pericdo extraordinario,
SE requiere:
|. Estar inscrito en el plan de estudios y curso correspondiente.
Il. Haber pagado el arancel y presentar el comprobante correspondiente,
IIl. Tener un minimo de asistencia del 65% a clases y actividades registradas durante el curso.

CAPITULO XI

DE LA JUSTIFICACION DE LAS FALTAS DE ASISTENCIA

Articula 53. Les alumnos podran justificar su falta de asistencia a clases por alguna de |as siguientes
causas:
I, Par enfermedad:
Il Por el cumplimiento de una comisién conferida por autoridad universitaria, con conocimiento del
Coordinador de Carrera, en los Centros Universitarios y en el caso del Sistema de Educacion Media
Superior el Director de Escuela, siempre que los trabajos realizados en ella tengan estrecha relacion con
los estudios universitarios, y
lil. Por causa de fuerza mayor justificada que impida al alumno asistir, a juicio del Coordinador de Carrera
en los Centros Universitarios y del Director de Escuela en el Sistema de Educacion Media Superior,
El maximo de faltas de asistencia a clases que se pueden justificar a un alumno no excedera del 20% del
total de horas establecidas en el programa de la materia, excepto lo establecido en el ultimo parrafo del
| articulo 54 de este ordenamiento.
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10. VINCULACION CON OTRAS UNIDADES DE APRENDIZAJE

Esta asignatura se presenta en el mapa curricular de la carrera de agronegocios, como un
complemento importante que se corelaciona con materias predecesoras como: estudio del
| entorno social, cultural v politico; estudio del entorno econdmico y productivo, estudio del entorno
del medio ambiente, sistema contable, estudio técnico administrativo y materias simultaneas
comao son: gestian de recursos materiales y técnicos, registro de patentes, gerencia y relaciones
| publicas y analisis e interpretacion de sistemas financieros.
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