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Herramientas de costos para la toma de decisiones

Datos Generales

1. Nombre de la Asignatura 2. Nivel de formacion
Herramientas de costos para la toma de decisiones Licenciatura

4. Prerrequisitos 5. Area de Formacion
Analisis integral de los elementos del costo Especializante Obligatoria
7. Academia 8. Modalidad

Costos Presencial

10. Carga Horaria

Teoria Practica Total
40 40 80

12. Trayectoria de la asignatura

3. Clave de la Asignatura
15344

6. Departamento
Departamento de Contabilidad
9. Tipo de Asignatura

Curso-Taller

Créditos
8

El presente programa de estudios tomo en cuenta las normas emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion
Financiera. En el tema de los costos para enero de 2011 la Norma de Informaciéon Financiera C-4, A-5, B-3, B-
6.Considerando el andlisis integral de los elementos del costo, el requerimiento del mercado laboral se construyo esta
asignatura para fortalecer las herramientas para la toma de decisiones considerando las caracteristicas de las empresas de



transformacidn.

Contenido del Programa

13. Presentacion

Este programa forma parte del nuevo plan de estudios de la carrera de Licenciado en Contaduria Publica vigente en el
calendario 2013 A y tendra aplicacion para el calendario 2016 A. Es un curso-taller para el desarrollo de capacidades y
habilidades para el conocimiento y anélisis de la informacidon de herramientas de costos para la toma de decisiones. Los
costos deben aplicarse como una herramienta en las organizaciones del mundo actual en bisqueda de ventajas competitivas
aplicando las técnicas de uso y aceptacion internacional y asi lograr la prestacion de servicios profesionales.

El docente asume el rol de guia, facilitador y mediador para la presentacion, estudio y aplicacion del las herramientas de
costos para la toma de decisiones y asi asegurar la participacién de los alumnos. Finalmente el curso-taller est4d dividido en
cinco unidades que reflejan el aspecto relacionado con las herramientas de costos para la toma de decisiones dirigida a los
alumnos de la licenciatura de Contaduria Publica, donde se estudia el analisis de costos para la toma de decisiones, el punto
de equilibrio y su aplicacion al control de utilidades en base a los costos, analizando el control presupuestal, método de
valuacion para la determinacion de estdndares de los elementos del costo, y su aplicacion a empresas de transformacion.

14.- Objetivos del programa

Objetivo General

El objetivo de este programa es dar a conocer la parte fundamental de las empresas de transformacion o de servicio, a fin de
analizar la clasificacion de gastos y determinar los costos para la toma de decisiones, andlisis del punto de equilibrio y su
aplicacion al control de utilidades, conocimiento del concepto de control presupuestal para el andlisis de presupuestos
rigidos y flexibles y sus desviaciones para la determinacion de estados financieros, aplicacion de métodos de valuacion para
la determinacioén de costos estandar, interpretaciéon y toma de decisiones,

Se requiere el conocimiento de los elementos, caracteristicas y comportamiento de los sistemas de costos de produccion
conjunta y sub-productos con aplicacion de costos por procesos.

Al finalizar el curso, el alumno podra expresar juicios criticos de los costos para toma de decisiones, en cuanto a su
aplicacion, ventajas, desventajas y desarrollo contable, asi como interpretar la utilidad del punto de equilibrio y el control



presupuestal para entender los costos estandar tanto en sus caracteristicas como desarrollo y método del registro contable.

15.-Contenido

Contenido tematico

Unidad I Anélisis de costos para la toma de decisiones.
Unidad II Punto de equilibrio.

Unidad IIT Control presupuestal

Unidad IV Método de valuacion de costos estandar.
Unidad V Estudio de caso integral.

Contenido desarrollado

Unidad I Analisis de costos para la toma de decisiones (20 hrs.)

Objetivo particular:

El alumno deberé aplicar la técnica para clasificar los gastos en fijos y variables, para observar las diferencias que se
generan al comparar dichos gastos, explicara la repercusion de los gastos variables en los costos, deberd conocer como
afectan los gastos variables en la produccidén y que toma de decisiones se realizaran, asi como la elaboracién de estados
financieros con gastos variables para compararlos con los estados financieros tradicionales.

Clasificacion de Gastos Fijos y Gastos Variable.

Determinacion de costos con gastos variables.

Andlisis del costo variable y su comparacion con costos para estados financieros.
Toma de decisiones.

Registros contables.
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Unidad II Punto de equilibrio (10hrs.)

Objetivo particular:

El alumno empleara la técnica de aplicacién del punto de equilibrio, en el anélisis de la relacion de costo-volumen-utilidad,
mediante formulas matematicas asi como la grafica del punto de equilibrio, su beneficio, su aplicacion y como contribuye a
la planeacion y control de utilidades, desarrollara casos practicos de punto de equilibrio y formulara grafica, interpretando
los resultados y su relacién con costos.



2.1 El punto de equilibrio y su aplicacion al control de utilidades en base a los costos.

2.2 Elaboracion de la grafica y determinacion del punto de equilibrio.

2.3 Analisis, interpretacion y toma de decisiones.

Unidad III Control presupuestal. (20 hrs.)

Objetivo particular:

El alumno Identificara y empleara el control presupuestal como base del establecimiento de la contabilidad de costos y para
la planeacion de utilidades, evaluaré los tipos de presupuestos, ejemplificara los presupuestos rigidos y flexibles asi como
sus diferencias y donde es conveniente su aplicacion.

3.1 Definicion de Control presupuestal.

3.2 Presupuestos Rigidos y Flexibles.

3.3 Comparacion del real contra presupuesto.

3.4 Analisis de las desviaciones.

3.5 Registros contables.

3.6 Estados financieros.

Unidad IV Método de valuacion de costos estandar (20 hrs)

Objetivo particular:

El alumno aplicard los sistemas de contabilidad de costos estandar conforme a sus distintos planes y métodos de registro,
expresard el nacimiento y su evolucion, conoceré la definicion, los diferentes tipos , ventajas y desventajas del método de
valuacion de costo estandar; aplicara la determinacion de estandares en materia prima, mano de obra, gastos indirectos,
analizara cuando puede ser aplicable calcular la hoja de costos estandar unitarios, y realizar los registros contables asi como
el desarrollo de casos practicos

4.1 Antecedentes.

4.2 Definicion de Costos Estandar.

4.3 Objetivos y caracteristicas de los costos estandar.

4.4 Determinacion de Estandares de los elementos del costo.

4.5 Casos que es aconsejable su utilizacion.

4.6 Hoja de costo Estandar Unitario.

4.7 Desviaciones de los elementos del Costo Estandar.

4.8 Registros Contables.

4.9 Casos practicos.



Unidad V Estudio de caso integral (10 hrs)
Objetivo particular:
El alumno con la aplicacion de las TIC’s realizara un caso integral en la determinacion de costos.

16. Actividades Practicas

a) Maratones de conocimientos en contabilidad y en costos, b) ciclos de conferencias, ¢) cursos de actualizacion, d) Visitas guiadas a empresas u
organizaciones.

17.- Metodologia

Trabajos de investigacion, lecturas previas, ejercicios practicos, estudio de casos en computo, resoluciéon de ejercicios,
discusion de temas, exposicion de alumnos, exposicion del maestro, diapositivas, audiovisuales, libros de texto.

18.- Evaluacion

La evaluacion de esta unidad de aprendizaje serd de acuerdo a lo aprobado por la academia correspondiente y avalada por el Colegio
Departamental. Debe quedar plasmado en el programa que se entregue al alumno al inicio de cada ciclo escolar.

19.- Bibliografia

Libros / Revistas Libro: Normas de Informacioén Financiera
CINIF/IMCP (2014) Quad/Graphics Querétaro, No. Ed Novena

ISBN: 9786078331864

Libro: Contabilidad de Costos
Garcia Colin, Juan (2014) McGraw-Hill/Interamerican No. Ed 4a ed.

ISBN: 9786071509390

Libro: Costos
Calleja Bernal, Francisco Javi (2013) Pearson No. Ed 2a ed.

ISBN: 9786073218122



Libro: Gerenciamiento estratégico de costos : herramientas practicas para los procesos de reduccion de costos
Carratald, Juan Martin. (2013) Alfaomega Grupo Editor No. Ed 1a ed.

ISBN: 9786077075530

Libro: Contabilidad de costos : primer curso
Reyes Pérez, Ernesto (2013) Limusa No. Ed 4a ed.

ISBN: 9789681836511

Libro: Costos I
Cardenas y Népoles, Ratl An (2012) IMCP No. Ed 1a ed.

ISBN: 9786077621140

Libro: Auditoria de costos
Rincén Soto, Carlos Augusto (2012) Ecoe Ediciones No. Ed 1a ed.

ISBN: 9789586487979

Libro: Manual de costos, presupuestos y, adquisiciones y abastecimientos
Rio Gonzilez, Cristobal del (2012) CengageLearning Editores No. Ed 1a ed.

ISBN: 9786074812510

Libro: Contabilidad de costos en industrias de transformacion : manual tedrico-practico : libro del alumno
Rojas Catafio, Ma. de Lourdes (2012) IMCP No. Ed 1a ed.

ISBN: 6786077620860



Libro: Productividad y reduccién de costos : para la pequefia y mediana industria
Garcia Cantu, Alfonso (2011) Trillas No. Ed 2a ed.

ISBN: 9786071707338

Libro: Costos I historicos : introduccion al estudio de la contabilidad y control de los costos industriales
Rio Gonzdlez, Cristobal del (2011) Cengage Learning No. Ed 22 ed.

ISBN: 9786074814767

Libro: Costos ABC y presupuestos : herramientas para la productividad
Toro Lopez, Francisco J (2010) Ecoe Ediciones No. Ed 1a ed.

ISBN: 9789586486675

Libro: Contabilidad de costos : analisis para la toma de decisiones
Torres Salinas, Aldo S (2010) McGraw-Hill/Interamerican No. Ed 3era

ISBN: 9786071502971

Otros materiales

20.- Perfil del profesor

Maestria en el 4rea de la contaduria o similares, experiencia profesional 3 afios en el puesto de: contador de costos, contralor, entre otros. Otros
requerimientos: Tener conocimientos en pedagogia y paquetes de contabilidad
21. Nombre del Profesor

Dra. Maria Magdalena Pelayo Cortés



