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VI. FUNDAMENTACION

La ingenieria en mecatrdnica es una disciplina que combina los conocimientos de la ingenieria
mecdnica, electrénica y de control para el disefio y desarrollo de sistemas automatizados y
mecatronicos. En este contexto, es fundamental que los estudiantes adquieran habilidades y
competencias relacionadas con la gestion empresarial y la creacion de emprendimientos
tecnoldgicos.

El objetivo de la materia es capacitar a los estudiantes para identificar oportunidades de negocio
en el campo de la mecatronica, evaluar su viabilidad técnica y econdmica, y desarrollar un plan
estratégico y financiero para su puesta en marcha. Se busca fomentar el espiritu emprendedor,
la innovacidn y la capacidad de gestién de proyectos en los estudiantes. Se busca promover la
integraciéon de los conocimientos técnicos y de ingenieria con habilidades empresariales,
fomentar asi el espiritu emprendedor y la capacidad de generacidon de valor en el ambito de la
mecatronica.

Al formular un plan de negocios, los aprenderan a realizar un analisis exhaustivo de los
estudiantes del mercado, identificaran la competencia, definiran una propuesta de valor Unica
y diferenciadora, y establecerdn estrategias para el crecimiento y la sostenibilidad del negocio.
También se abordaran aspectos relacionados con la organizacién y operacién del negocio, la
gestidn financiera y la presentacién efectiva del plan a posibles inversores o socios.
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OBJETIVOS PARTICULARES:

o Comprender los fundamentos tedricos y prdcticos de la formulaciéon de un plan de
negocios.

o Aplicar los conocimientos adquiridos para desarrollar un plan de negocios completo y
viable.

@ Analizar y evaluar las diferentes areas que componen un plan de negocios, como el
mercado, la estrategia, las finanzas y la viabilidad.

@ presentar y comunicar de manera efectiva el plan de negocios a diferentes audiencias.

VIIl. CONTENIDO TEMATICO

Unidad 1: Introduccidn al Plan de Negocios

1.1 Concepto y objetivos del plan de negocios.

1.2 Importancia y beneficios de la formulacién de un plan de negocios.
1.3 Caracteristicas de un plan de negocios exitoso.

1.4 Etapas del proceso de desarrollo de un plan de negocios.

Unidad 2: Anadlisis de la Idea de Negocio

2.1 Identificacidn y seleccidn de la idea de negocio.

2.2 Analisis de la industria y el mercado objetivo.

2.3 Estudio de la competencia.

2.4 Analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas).

Unidad 3: Planificacion Estratégica
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3.1 Definicién de la misidn y vision del negocio.

3.2 Establecimiento de los objetivos y metas del negocio.
3.3 Desarrollo de estrategias competitivas.

3.4 Andlisis del entorno empresarial.

Unidad 4: Aspectos Operativos y de Organizacion
4.1 Estructura organizativa y funcional del negocio.
4.2 Procesos operativos y logisticos.

4.3 Recursos humanos y gestioén del talento.

4.4 Desarrollo de alianzas estratégicas.

Unidad 5: Analisis Financiero

5.1 Estimacién de costos y presupuesto.

5.2 Proyecciones financieras: ingresos, gastos, flujo de efectivo.

5.3 Evaluacién de la rentabilidad y viabilidad financiera del proyecto.
5.4 Andlisis de riesgos y contingencias.

Unidad 6: Presentacion del Plan de Negocios

6.1 Estructura y elementos clave de la presentacién del plan de negocios.
6.2 Elaboracién de un resumen ejecutivo efectivo.

6.3 Preparacion y disefio de materiales visuales.

Técnicas de comunicacidn y persuasion para la presentacion.Vill. MODALIDAD DEL PROCESO
DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Presencial con posibilidad de adaptarse a clases virtuales a distancia.

IX. BIBLIOGRAFIA
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o Osterwalder, A. y Pigneur, Y. (2010). Generacion de modelos de negocio: Un manual
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X. CONOCIMIENTOS, APTITUDES, ACTITUDES, VALORES, CAPACIDADES Y HABILIDADES QUE
EL ALUMNO DEBE ADQUIRIR

El alumno debe adquirir una serie de conocimientos, aptitudes, actitudes, valores, capacidades
y habilidades que le permitiran desarrollar competencias fundamentales para el analisis,
formulacion y evaluacidon de proyectos empresariales. Adoptar actitudes proactivas y éticas,
internalizar valores relacionados con la excelencia y la responsabilidad social, y adquirir las
capacidades habilidades necesarias para formular y evaluar proyectos empresariales con éxito.

Conocimientos:

Conocimientos teoricos sobre los fundamentos del emprendimiento y la creacion de empresas.
Conocimiento sobre la metodologia de elaboracion de un plan de negocios, incluyendo su
estructura y componentes clave.

Conocimiento de técnicas de andlisis de mercado y estudio de viabilidad econémica y financiera.
Conocimiento de estrategias de marketing y comercializacién para la puesta en marcha de un
nuevo negocio.

Conocimientos sobre aspectos legales y administrativos relacionados con la creacidn y gestion
de empresas.

Aptitudes:

Aptitud para identificar oportunidades de negocio y evaluar su viabilidad.

Aptitud para realizar investigaciones de mercado y andlisis de la competencia.

Aptitud para disefiar estrategias de marketing y planes de accién para la promocién y
comercializacion de productos o servicios.

Aptitud para desarrollar presupuestos y proyecciones financieras.

Aptitud para la toma de decisiones basada en el analisis de informacion y evaluacién de riesgos.

Actitudes:

Actitud emprendedora, proactiva y orientada a la innovacion.

Actitud de perseverancia y resiliencia frente a los desafios del emprendimiento.

Actitud de trabajo en equipo y habilidades de comunicacidn efectiva.

Actitud de responsabilidad y ética profesional en el desarrollo de proyectos empresariales.
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Actitud de adaptabilidad y disposicién al aprendizaje continuo.

Valores:

Valoracidn de la creatividad, la iniciativa y el espiritu emprendedor.

Valoracidon de la honestidad, la transparencia y la responsabilidad social en la actividad
empresarial.

Valoracidn de la calidad y la excelencia en la gestién empresarial.

Valoracidn del trabajo colaborativo y el respeto a la diversidad de ideas y opiniones.
Valoracidn de la sostenibilidad y el cuidado del medio ambiente en la actividad empresarial.

Capacidades y habilidades:

Capacidad para desarrollar un pensamiento estratégico y analitico.

Habilidad para la comunicacién oral y escrita de ideas y proyectos empresariales.

Habilidad para trabajar en equipo y liderar proyectos empresariales.

Habilidad para la gestidon del tiempo y la organizacion eficiente de recursos.

Habilidad para la resolucion de problemas y la toma de decisiones basadas en el analisis de
informacién.

XI. ELCAMPO DE APLICACION PROFESIONAL DE LOS CONOCIMIENTOS QUE PROMUEVE EL
DESARROLLO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

El campo de aplicacidon profesional de los conocimientos promovidos en la unidad de
aprendizaje "Plan de Negocios |" abarca diferentes areas y sectores empresariales. Los
conocimientos adquiridos en esta materia son fundamentales para el desarrollo y la gestién de
proyectos empresariales en diversos contextos. Algunos ejemplos del campo de aplicacion
profesional son:

Emprendimiento: Los conocimientos sobre planificaciéon y formulacién de negocios permiten a
los estudiantes convertirse en emprendedores y crear sus propias empresas. Pueden desarrollar
proyectos innovadores y convertir sus ideas en negocios exitosos.

Gestion de empresas existentes: Los conocimientos en planificacidén y evaluacion de negocios
ayudan a los estudiantes a mejorar la gestion de empresas ya establecidas. Pueden identificar
oportunidades de mejora, disefnar estrategias de crecimiento y optimizar la rentabilidad de la
empresa.

Consultoria y asesoria empresarial: Los estudiantes que adquirieron conocimientos en plan de
negocios pueden ofrecer servicios de consultoria y asesoria a empresas en diferentes industrias.
Pueden ayudar a los empresarios a elaborar planes de negocio, analizar la viabilidad de
proyectos y optimizar la gestion empresarial.
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Desarrollo de proyectos de inversidén: Los conocimientos en evaluacién financiera y analisis de
viabilidad permiten a los estudiantes participar en proyectos de inversion. Pueden analizar la
rentabilidad de proyectos, evaluar riesgos y proponer estrategias de financiamiento.

Areas de desarrollo econémico y empresarial: Los conocimientos en planificacién de negocios
son aplicados en entidades gubernamentales y organizaciones dedicadas al fomento del
desarrollo econdmico y empresarial. Los estudiantes pueden contribuir en la formulacién de
politicas y programas de apoyo a emprendedores y empresas.

Areas de investigacion y desarrollo: Los conocimientos adquiridos en el plan de negocios pueden
ser aplicados en la investigacién y desarrollo de nuevos modelos de negocio, estrategias de
innovacion y analisis de mercado. Los estudiantes pueden contribuir a la generacion de
conocimiento y avances en el campo del emprendimiento y la gestién empresarial.

XIl. PERFIL DEL PROFESOR

El perfil del profesor que imparte la materia "Plan de Negocios |I" debe contar con una
combinacion de conocimientos tedricos y experiencia practica en el campo empresarial. Algunas
caracteristicas y habilidades deseadas para este perfil incluyen:

Formacién académica sélida: El profesor debe tener una formacién académica relevante en
areas como administracién de empresas, emprendimiento, gestion empresarial o campos
relacionados. Idealmente, deberia contar con un titulo de posgrado, como un doctorado o una
maestria, en un area afin al tema.

Experiencia empresarial: Es deseable que el profesor tenga experiencia prdactica en el ambito
empresarial, ya sea como emprendedor, empresario o consultor. Esta experiencia le permitird
relacionar los conceptos tedricos con situaciones y desafios reales que se presentan en el mundo
empresarial.

Conocimiento del tema: El profesor debe tener un conocimiento profundo del tema de
planificacion y evaluacidon de negocios, asi como de las herramientas y metodologias utilizadas
en este campo. Debe estar al tanto de las ultimas tendencias y mejores practicas en la
elaboracion de planes de negocio.

Habilidades pedagdgicas: El profesor debe tener habilidades de ensefianza sélidas y ser capaz
de transmitir de manera efectiva los conceptos y habilidades necesarias para formular y evaluar
proyectos empresariales. Debe ser capaz de adaptarse a las necesidades y estilos de aprendizaje
de los estudiantes, fomentando la participacion y el debate.
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XIll. EVALUACION
Aspectos a evaluar

Asistencia

Reportes de lecturas
Participaciones y exposiciones
Examenes tres estudios de caso
Plan de negocios

MEDIOS DE EVALUACION.

Asistencia: La asistencia a las clases es un factor importante para el seguimiento vy
aprovechamiento del curso.

Reportes de lecturas: Los estudiantes serdn evaluados a través de la entrega de reportes de
lecturas relacionadas con los temas abordados en la materia. Estos informes pueden incluir un
resumen de la lectura, un analisis critico y la aplicacién de los conceptos en casos practicos.

Participaciones y exposiciones: Se evaluaran las participaciones activas de los estudiantes en las
discusiones en clase, asi como su capacidad para presentar y argumentar sus ideas de manera
clara y fundamentada. Esto puede realizarse a través de la observacion directa del profesory la
evaluacién de la calidad de las intervenciones de los estudiantes.

Exdmenes: Se pueden realizar tres exdmenes a lo largo del curso donde se aborden preguntas
de desarrollo y resolucion de problemas relacionados con los casos de estudio.

Plan de negocios: Como parte integral del curso, se puede solicitar a los estudiantes que
desarrollen un plan de negocios relacionado con la formulacién y evaluacion de proyectos en el
ambito de la Ingenieria en Bioquimica. Este plan de negocios debera incluir elementos como la
descripcién del proyecto, el analisis de mercado, el estudio de viabilidad técnica y econdmica, y
las estrategias de implementacién. El plan de negocios sera evaluado en funcién de su
estructura, coherencia, viabilidad y solidez de los argumentos presentados.

MOMENTOS DE EVALUACION.
Evaluacién continua y evaluacidn de productos.

PORCENTAIJE DE CADA UNO DE LOS CRITERIOS

Aspecto Porcentaje
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Asistencia 10%
Reportes de lecturas 15%
Participaciones y exposiciones 20%
Examenes tres estudios de caso 15%
Plan de negocios 40%
Total 100%

XIV. TIPO DE PRACTICAS
N/A

XV. MAESTROS QUE IMPARTEN LA MATERIA
Mtro. Manuel Alejandro Tejeda Martin

XVI. PROFESORES PARTICIPANTES
Mtro. Manuel Alejandro Tejeda Martin

PROFESOR JEFE DEL DEPARTAMENTO
Mtro. Manuel Alejandro Tejeda Martin Dr. Ray Freddy Lara Pacheco

PRESIDENTE DE ACADEMIA
Mtro. Armando Muinoz Candela



